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فــي  مــكان  كل  فــي  خلاقــة  مســاهمات  لــه  عظيــم،  شــعب  الفلســطيني  الشــعب   “
العالــم وســيواصل ثباتــه علــى ارضــه وارض اجــداده وحمايــة تراثــه الحضــاري ومقدســاته 
ــا  مــن بنــاء مؤسســاتنا 

ّ
الاســامية والمســيحية. و  بالرغــم مــن وجــود الاحتــال تمكن

الوطنيــة واسســنا دولــة عصريــة حقيقيــة لا ينقصهــا ســوى رحيــل الاحتــال، وســنواصل 
العمــل ســويا وبســواعد الجميــع علــى جعلهــا دولــة تليــق بانجــازات وتضحيــات شــعبنا”

فخامة الرئيس محمود عباس
)أبو مازن(

رئيس دولة فلسطين
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رئيس الوزراء الفلسطيني
د. محمد اشتية

“الارض فــي فلســطين ليســت فقــط عقــارا وانمــا هويــة وطنيــة وميــدان صــراع مــع 
الاحتــال”

“ســلطة الاراضــي الفلســطينية هــي مــن أهــم مؤسســات الدولــة وعمادهــا ، ولهــا دور 
ــرائيلية  ــرب الاس ــة الح ــي مواجه ــة ف ــن والدول ــي المواطني ــى اراض ــاظ عل ــي الحف ــر ف كبي

علــى الارض الفلســطينية لمصادرتهــا وتســريبها لصالــح الاســتيطان”
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كلمة معالي المستشار علاء التميمي
رئيس سلطة الاراضي

              الحمــد للــه الــذي جعــل هــذا البلــد أولــى القبلتيــن 
وثالــث الحرميــن الشــريفين، وأكرمنــا بالمرابطــة علــى أرضــه 
ــال  ــر ونض ــرار وصب ــهدائنا الأب ــاء ش ــوت بدم ــي ارت ــرة الت الطاه
هــذا الشــعب العظيــم الــذي حمــل علــى عاتقــه حمــل الأمــة 
الإســرائيلي  العــدوان  مواجهــة  فــي  والإســامية  العربيــة 
الغاشــم وبنــاء دولــة فلســطين المســتقلة بقيــادة حكيمــة 
 لقولــه تعالــى: )إنَّ 

ً
الشــريف وامتثــال القــدس  وعاصمتهــا 

حْسَــنَ 
َ
جْــرَ مَــنْ أ

َ
 نضيــع أ

َ
ــا ل

َّ
الِحَــاتِ إنِ صَّ

ْ
ذِيــنَ ءَامَنــوا وَعَمِلــوا ال

َّ
ال

ــا مــن الــدور الرئيســي الــذي تقــوم بــه ســلطة 
ً

 (. وانطلاق
ً
عَمَــا

وســعيها  العقاريــة  الحقــوق  علــى  الحفــاظ  فــي  الأراضــي 
قطــاع  علــى  المســتمر  والتطويــر  التحســين  إلــى  الدائــم 
ــة  ــات المقدم ــن الخدم ــالٍ م ــتوى ع ــاء بمس ــي والارتق الأراض
 مــع الأهــداف الاســتراتيجية  

ً
للوطــن والمواطــن، وانســجاما

والسياســات العامــة لســلطة الأراضــي التــي جــاءت متوائمــة مــع أجنــدة السياســات الوطنيــة
ــن  ــد م ــود العدي ــن وج ــم م ــى الرغ ــه عل ــي. وأن ــاع الأراض ــر قط ــاح وتطوي ــة بإص )2022-2017م(، القاضي
المعيقــات والتحديــات السياســية والاقتصاديــة التــي تواجههــا الحكومــة الفلســطينية إلا أننــا فــي 
ســلطة الأراضــي كمؤسســة حكوميــة نــدرك مــا تســتدعيه هــذه المعيقــات مــن إصــرار  و إرادة وعزيمــة 
علــى الاســتمرار  فــي العمــل والاســتفادة مــن الخبــرات الطويلــة المتراكمــة عبــر الســنوات  لــدى أبنائهــا 
ــف  ــي مختل ــركاء  ف ــع الش ــر م ــترك والمثم ــل المش ــى العم ــة إل ــد، بالإضاف ــق واح ــل كفري ــة العم وأهمي
القطاعــات الحكومي،الخــاص والدولــي وذلــك بهــدف تحســين مســتوى الخدمــات التــي تقدمهــا بشــكل 

مســتمر بمــا يرضــي متلقــي الخدمــة. 
وفــي إطــار مســاعينا لتحقيــق كافــة الأهــداف نضــع اليــوم بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي  لســلطة الاراضي 
لعــام 2022، الــذي يحتــوي علــى  أهــم الإنجــازات المتحققــة لــإدارات العامــة والوحــدات المســاندة فــي 
 للبيانــات المدخلــة علــى 

ً
ســلطة الأراضــي  ومتضمــن إحصائيــات لأبــرز المؤشــرات التــي تــم قياســها وفقــا

ــة المختلفة. الأنظم
 وبمناســبة إصــدار هــذا التقريــر فإننــي أقــدم هــذه الإنجــازات المحققــة فــي خدمــة أبنــاء شــعبنا 

ً
وختامــا

ــطينية   ــة الفلس ــى الحكوم ــكر إل ــل الش ــدم بجزي ــه، وأتق ــه الل ــاس” حفظ ــود عب ــس “محم ــيادة الرئي لس
لدعمهــا المتواصــل لســلطة الاراضــي بكافــة الاشــكال والســبل. وأود أن أعبــر عــن شــكري وتقديــري 
لكافــة الشــركاء والداعميــن والمانحيــن وكل مــن لــه دور ومســاهمة فعالــة فــي تحقيــق هــذه الإنجــازات  
وعلــى رأســهم  أبنــاء ســلطة الاراضــي المنتميــن الذيــن  بذلــوا جهــود مضنيــة مــن العمــل الجــاد مــن أجــل 
 أكبــر للإنطــاق فــي جهــد وانجاز 

ً
تطويــر خدمــات القطــاع العقــاري. آمليــن أن تكــون هــذه الإنجــازات حافــزا

اكبــر  علــى مختلــف المســتويات  وصــولا إلــى تحقيــق غاياتنــا وأهدافنــا وترســيخ الثقــة فــي هــذا القطــاع 
الهــام والــذي حتمــا ســيقودنا الــى إرســاء مقومــات دولتنــا الفلســطينية ذات الســيادة المســتقلة علــى 

مواردهــا ومقدراتهــا وعاصمتهــا القــدس الشــريف.
وفقنا الله وإياكم لما فيه خير للوطن والمواطن،،،

                                                                                                                                                                                      علاء التميمي
										     ق . أ رئيس سلطة الأراضي        
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بتاريــخ  الفلســطينية  الاراضــي  ســلطة  أنشــأت 
رقــم )10(  الرئاســي  المرســوم  5/6/2002 بموجــب 
رئيــس  عرفــات  ياســر  الراحــل  الرئيــس  عــن  الصــادر 
مهامهــا  تحديــد  يتــم  أن  علــى  فلســطين.  دولــة 
قانــون  صــدر  وقــد  قانــون.  بموجــب  واختصاصاتهــا 
ســلطة الاراضــي رقــم )6( لســنة 2010 الــذي نــص على 
الفلســطينية  الوطنيــة  الســلطة  لرئيــس  تبعيتهــا 
وتمتعهــا  واختصاصاتهــا  مهامهــا  وتحديــد 
بالشــخصية الاعتباريــة المســتقلة والأهليــة القانونيــة 
ــي  ــات الت ــال والتصرف ــع الأعم ــرة جمي ــة لمباش الكامل
أجلهــا. مــن  قامــت  التــي  الأهــداف  تحقيــق  تكفــل 
تشــرف ســلطة الاراضــي علــى إدارة الاراضــي المســجلة 

، يضــاف اليهــا المســاحات التــي يتــم تســجيلها مــن خــال اعمــال التســوية التــي تجــري حاليــا فــي جميــع 
مناطــق الضفــة الغربيــة  . حيــث بلغــت نســبة الاراضــي التــي تــم تســجيلها حتــى عــام 2022 )57 %( مــن 

البالغــة 5,7 مليــون دونــم. مجمــل مســاحة الضفــة الغربيــة 

نشأة سلطة الاراضي

مهام  سلطة الاراضي

شكل1: مجموع المساحات المسجلة في الضفة الغربية حتى نهاية 
2022

حــددت المــادة رقــم 5 مــن القــرار بقانــون رقــم )6( لســنة 2010 المهــام المنوطــة بســلطة الاراضــي  
كمــا يلــي:

	1 غيــر . الأمــوال  لقيــم  شــامل  تقديــر  إجــراء 
المنقولــة وتعديلــه لغايــات إجــراء المعامــات 

. لتســجيلية ا
	2 توثيق وحفظ معلومات الملكية العقارية..
	3 تطويــر قاعــدة معلومــات البيانــات العقاريــة .

للنظــام   
ً
أساســا لاعتمادهــا  وتحديثهــا 

الوطنــي. الجغرافــي 
	4 تنظيم مهنة المساحة والمكاتب العقارية..
	5 والتفويــض . التأجيــر  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة 

الحكوميــة. للأراضــي  والتخصيــص 
	6 الأراضــي . اســتملاك  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة 

العامــة. للمنفعــة 
أحــكام  بمقتضــى  بهــا  تنــاط  أخــرى  مهــام  أيــة 

والأنظمــة. القوانيــن 

ــر  ــوال غي ــة الأم ــوق ملكي ــق حق ــجيل وتوثي 7.  تس
علــى  والعمــل  عليهــا  والمحافظــة  المنقولــة 

ممارســتها. تســهيل 
8.   انجــاز معامــات تســجيل الأمــوال غيــر المنقولة 

وتحقيق واســتيفاء الرســوم المترتبــة عليها.
دقيقــة  وطنيــة  مثلثــات  شــبكة  9.إنشــاء 

وإدامتهــا. ومتجانســة 
10.  إدارة أملاك الدولة والمحافظة عليها.

والتفويــض  التأجيــر  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة    .11
الحكوميــة. للأراضــي  والتخصيــص 

الأراضــي  اســتملاك  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة    .12
العامــة. للمنفعــة 

3249000, 
57%

2451000, 
43%

 ةلجسملا ریغ يضارلاا ةلجسملا يضارلاا



13سلطة الأراضي الفلسطينيةسلطة الأراضي الفلسطينية

الاطار الاستراتيجي

الرؤية والرسالة والأهدافالرؤية والرسالة والأهداف

الأهدافالأهدافالرؤيةالرؤية الرسالةالرسالة

تســعى ســلطة الاراضــي لتحقيــق رؤيتهــا بتوفيــر قطــاع عقــاري محفــز وامــن للاســتثمار مــن خــال  حفظ  
ــة  ــر كاف ــين وتطوي ــي تحس ــتمرار ف ــا والاس ــة عليه ــة والمحافظ ــر المنقول ــوال غي ــة الام ــوق ملكي حق
الخدمــات المتعلقــة بهــا بكــوادر مؤهلــة وبأحــدث التقنيــات، وتعزيــز الحكــم الرشــيد المتمثــل بالنزاهــة 
والشــفافية، وذلــك بتطبيــق مبــدأ الادارة الفعالــة والتطويــر المســتدام  للمــوارد البشــرية والماليــة التــي 
تملكهــا. وفــي هــذا الاطــار وضعــت ســلطة الاراضــي  مجموعــة مــن الغايــات و  الاهــداف الاســتراتيجية  
والبرامــج   ضمــن خطتهــا الاســتراتيجية 21-23 ، والتــي جــاءت منســجمة مــع اجنــدة السياســات الوطنيــة 
ــاح  ــى الاص ــة 2017-2022 عل ــات الوطني ــدة السياس ــي اجن ــة ف ــة الثامن ــة الوطني ــزت السياس ــد رك .فق
الشــامل لنظــام وادارة  قطــاع الاراضــي وصــولا الــى تســجيل كافــة الاراضــي الفلســطينية وحمايتهــا مــن 
طمــع الاحتــال وانهــاء كافــة الخلافــات والنزاعــات علــى الملكيــة فــي المجتمــع الفلســطيني والــذي 
ــتثمارها  ــه واس ــي ارض ــن ف ــود المواط ــز صم ــي  وتعزي ــن  المجتمع ــتقرار والام ــى الاس ــا ال ــيقود حتم س

بالشــكل الامثــل. 

ــتثمار  ــز للاس ــاري محف ــاع عق قط
الكفـــــــــــؤة  يضمــــــــــــن الادارة 
للأراضــي  الامثــل  والاســتخدام 

والعقــارات

حقــــــــوق  وتوثيــــق  تسجيــــــل 
ملكيــة الامــوال غيــر المنقولــة 
والمحافظــة عليهــا والاســتمرار 
كافــة  وتطويــر  تحســين  فــي 
الخدمــات المتعلقــة بهــا بكــوادر 
التقنيــات  وبأحــدث  مؤهلــة 
لمتلقـــــــي الخدمــــــــة بنزاهــــــة 

فية شــفا و

الهــدف الاســتراتيجي القطاعــي 
حقــوق  وحمايــة  تثبيــت  الاول: 
ملكيــة الامــوال غيــر المنقولــة

الهــدف الاســتراتيجي القطاعــي 
والقــدرة  الكفــاءة  رفــع  الثانــي: 

الاراضــي لمعامــات  الانتاجيــة 
الهــدف الاســتراتيجي القطاعــي 
العقــاري  التقديــر  اجــراء  الثالــث: 
الشــامل للأمــوال غيــر المنقولــة 

المســجلة
الهدف الاستراتيجي القطــــــاعي 
الرابع: توحيد المرجع الجيوديسي 
الهدف الاستراتيجي القطــــــاعي 

الخامس: حماية وتنمية املاك 
الدولة

الشفافية
الامانة والنزاهة

التوجه نحو متلقي الخدمة
العمل بروح الفريق الواحد

المساواة
الخصوصية

الصداقة للبيئة

قيم سلطة الاراضي
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الباب الثاني:

اولا: الملخص التنفيذي

ثانيا: برنامج حوكمة قطاع الاراضي

ثالثا:الخطة القطاعية-انجاز الخطة التشغيلية 2022
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ــعى  ــالتها، فتس ــة رس ــي خدم ــب ف ــي تص ــا الت ــق أهدافه ــة لتحقي ــورة حثيث ــي بص ــلطة الأراض ــعى س تس
دومًــا إلــى تحقيــق الرؤيــة  والرســالة والأهــداف، وتعتبــر الإنجــازات الموضحــة فــي التقريــر امتــدادًا لأعمــال 

الســنوات الســابقة مــن الناحيــة التطويريــة شــامِلة مــا تــم إنجــازه علــى الصعيــد الفنــي والإداري.
ــن  ــام 2022م م ــال الع ــي خ ــلطة الأراض ــع س ــن واق ــة ع ــورة واضح ــم ص ــى تقدي ــر إل ــذا التقري ــدف ه يه
حيــث الإنجــازات وســبل تطويرهــا ورصــد الواقــع وتمكيــن صنــاع القــرار مــن خلــق توجهــات محــددة مــن 

.
ً

ــر عمــل ســلطة الأراضــي مســتقبل شــأنها تطوي
ويعتمــد إعــداد هــذا التقريــر علــى المنهــج الوصفــي مــن خــال اســتعراض ملخــص للبيانــات والمعطيــات 
الرقميــة والمؤشــرات علــى الإنجــاز فــي مختلــف الدوائــر التخصصيــة والمســاندة، وذلــك لإعطــاء صــورة 
ــا نحــو انتهــاج طريقــة أكثــر علميــة فــي تحليــل الواقــع وعــرض 

ً
وتحليــل أكثــر وضوحًــا ودقــة، ويعــد توجه

، وخلــق توجــه وفكــر جديــد فــي إعــداد التقاريــر .
ً

الإنجــازات، ممــا يمكــن مــن البنــاء علــى ذلــك مســتقبل
ــة،  ــي الخدم ــدى متلق ــي ل ــلطة الأراض ــة لس ــورة الذهني ــين الص ــر بتحس ــذا التقري ــدو ه ــى مع ــك أوص لذل
وتحســين وتطويــر الخدمــات المقدمــة عــن طريــق اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة، كمــا أوصــوا بتوحيــد 
المرجــع القانونــي المنظــم لأعمــال ســلطة الأراضــي، واعتمــاد الهيــكل الجديــد ليتــاءم مــع الأهــداف 

ــي. ــلطة الأراض ــتراتيجية لس الاس

ركــزت السياســة الوطنيــة التاســعة فــي الخطــة الوطنيــة للتنميــة 2021-2023م علــى الإصــاح الشــامل 
لنظــام وإدارة قطــاع الأراضــي،   كمــا أكــدت السياســة الوطنيــة الثامنــة علــى الارتقــاء بمســتوى الخدمــات 
الحكوميــة المقدمــة للمواطــن الفلســطيني، وجــاء ذلــك مــن خــال عــدة تدخــات سياســاتية مــن 
ــتراتيجية لتحســين الخدمـــات المقدمـــة للمواطنيـــن علـــى المســـتويات المختلفـــة  ــر اسـ أهمهــا تطويـ
ــال،  ــن الاحت ــددة م ــة والمه ــق المهمش ــي المناط ــيما ف ــشركاء، لا س ــع الـ ــاون مــ ــا بالتعــ وتنفيذهــ
وإطــاق وتفعيــل البوابــة الحكوميــة الإلكترونيــة، واســتكمال عمليــة تســجيل الأراضــي وحمايــة الحقوق 
ــاز  ــة إنج ــاءة وفعالي ــع كف ــطين، ورف ــة فلس ــي دول ــل أراض ــي كام ــطيني ف ــن الفلس ــخصية للمواط الش
معامــات الأراضــي، وتنظيــم الســوق العقــاري، بالإضافــة إلــى الإدارة الكفــؤة لأراضــي الدولــة والأوقــاف.

 أعطيــت ســلطة الأراضــي الصلاحيــة لقيادة قطاع الأراضي بما يشــمل وضع السياســات والاســتراتيجيات، 
ــت  ــام. وعمل ــاع اله ــذا القط ــة ه ــة ورؤي ــات العام ــي السياس ــا يلب ــات بم ــر الخدم ــدرات وتطوي ــاء الق وبن
ســلطة الأراضــي وهيئــة التســوية والشــركاء فــي هــذا القطــاع  علــى إعــداد الخطــة الاســتراتيجية 
القطاعيــة بمــا يتــاءم مــع الخطــة الوطنيــة للتنميــة الوطنيــة، وبمــا يحقــق طموحــات واحتياجــات 

ــاع. ــذا القط ــي ه ــطيني ف ــن الفلس المواط

الملخص التنفيذي

برنامج حوكمة واصلاح قطاع الاراضي
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الهدف  الاستراتيجي الاول: تثبيت وحماية حقوق ملكية الاموال غير 
المنقولة

الهدف  الاستراتيجي الثاني: رفع الكفاءة والقدرة الإنتاجية لمعاملات 
الأراضي

الإنجاز النتائج

1 - تــم توســعة مركــز البيانــات الرئيســي  2 - تــم تجهيــز   مركــز 
البيانــات البديــل  وتنصيبــه  فــي وزارة الاتصــالات 3 -  تــم 
توقيــع  عقــد الارشــفة الالكترونيــة للصحائــف والمعامــات 
وادخــال بياناتهــا الممــول مــن البنــك الدولــي )550000 
حيــث   30/11/2022 بتاريــخ  معاملــة(   100000 صفحــة، 
 )Pilot( اولــى  كمرحلــة  بالعمــل  المنفــذه  الشــركة  بــدات 
ــهر 12/2022 ــي ش ــرة ف ــه والبي ــجيل رام الل ــب تس ــي مكت  ف
الالكترونيــة  الارشــفة  بمشــروع  داخليــا  البــدء  تــم   -  4
للمعامــات المنتهيــة 1950 – 2011 بـــ 06/09/2022 وانجــز 
منــه 10000 تقريبــا مــن أصــل 700000 معاملــة 5 - تــم 
ــذا  ــى ه ــث تخط ــن حي ــة للمالكي ــم هوي ــال  144000 رق ادخ
ــه بحوالــي 55000 ، وذلــك نتيجــة  الرقــم مــا كان مخططــا ل
العامــة  الادارة  اقرتهــا  التــي  العمــل  اجــراءات  تحســين 
للتســجيل6 -  بلغــت نســبة الأراضــي التــي تــم تســجيلها حتى 
ــة  ــة الغربي ــاحة الضف ــل مس ــن مجم ــام 2022م )57 %( م ع

البالغــة )5,7( مليــون دونــم.

1 - نظــام ارشــيف مركــزي فعــال وقواعــد 
وثائــق  لإدارة  محدثــة  مالكيــن  بيانــات 

وســجلات الاراضــي.
2 -  أعمــال التســوية فــي المحافظــات 

منتهيــة. الشــمالية 

الإنجاز النتائج

1. بلــغ عــدد معامــات الأراضــي المنجــزة فــي دوائــر التســجيل 
تــم إطــاق  والمســاحة والأمــاك )66,194( معاملــة  2. 
خدمتيــن إلكترونيتيــن علــى منظومــة الدفــع الالكترونــي 
تــم    .3 شــقة(  )أرض+  القيــد  إخــراج  وهمــا  “حكومتــي”، 
ليبلــغ  طولكــرم  بمحافظــة  الشــعراوية  مكتــب  افتتــاح 
مجمــوع عــدد مكاتــب ســلطة الأراضــي الفعالــة  )15( مكتبًــا  

1 - خدمــات معامــات الاراضــي المقدمــة 
للمواطنيــن ذات جــودة عالية.
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الهدف  الاستراتيجي الثالث: إجراء التقدير العقاري الشامل للأموال غير 
المنقولة المسجلة

الهدف  الاستراتيجي الرابع: توحيد المرجع الجيوديسي

الهدف الإستراتيجي الخامس: حماية وتنمية أملاك الدولة

الإنجاز النتائج

الانتهــاء مــن عمليــة شــراء الخدمــة، وتــم توقيــع عقــد 
مــع مجموعــة مــن الشــركات المتآلفــة )محليــة  وأجنبيــة(، 
وســتبدأ عمليــة تنفيــذ المشــروع فــي 2023م، ويُتوقــع أن 
ينتهــي فــي آخــر شــهر )11/2023( )تمويــل البنــك الدولــي(، 
النتيجــة الثانيــة والثالثــة يعتمــد تنفيذهــا علــى الانتهــاء مــن 

ــى.  ــة الأول النتيج

عقــاري  تخميــن  ومنهجيــة  معاييــر   .1
معتمــدة. موحــدة 

شــامل  عقــاري  )تخميــن(   تقديــر    .2
المســجلة  المنقولــة  غيــر  للأمــوال 

نهائــي. تســجيل 
وتأهيـــــــــــل  ترخيـــــص  نظـــــــــام   .3

العقارييـــن المخمنيــن 

الإنجاز النتائج

المرجعــي  الاطــار  تطويــر  مشــروع  عقــد  توقيــع  تــم   -  1
10-10-2022 بتاريــخ  الفلســطيني  الجيوديســي 

2 -تــم تشــكيل الفريــق الوطنــي للشــبكة الجيوديســية مــن 
وانتــداب  الوطنيــة  والجامعــات  الحكوميــة  المؤسســات 
حيــث  الجيوديســية  بالشــبكات  اختصــاص  ذوي  اشــخاص 
باشــر هــذا الفريــق مهامــه لتنفيــذ  هــذا المشــروع  الوطنــي.

جديــد  فلســطيني  احداثيــات  نظــام   -  1
ومطبــق ومنظــم  موحــد 

الإنجاز النتائج

1. تســجيل)4175,720( دونمًــا خــال ســنة 2022م لصالــح 
خزينــة أمــاك الدولــة 2. تصويــب )8( عقــود بمســاحة تبلــغ 
لحــم  وبيــت  قلقيليــة  محافظــات  فــي  دونمًــا   )33.583(
والخليــل وجنيــن 3. ضبــط )384( اعتــداء علــى أمــاك الدولة، 
ــص  ــة  4. تخصي ــة العام ــى النياب ــداء إل ــة )281( اعت ــم إحال وت

ــام . ــح الع ــا للصال ــع )59( طلبً ــم بواق ــي )111,011( دون حوال

ومحافــظ  مطــورة  الدولــة  أمــاك   -  1
الاعتــداءات مــن  ومحميــة  عليهــا 

2 - استغلال امثل لاملاك الدولة
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الباب الثالث:

اولا:موازنة سلطة الاراضي

ثانيا: الانجازات الفنية والادارية
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اعداد الموازنة:
ــذ  ــع الأخ ــا، م ــتراتيجية له ــداف الاس ــالة والأه ــة والرس ــوء الرؤي ــي ض ــا ف ــي موازنته ــلطة الاراض ــد س تع
بعيــن الاعتبــار الأولويــات والسياســات الحكوميــة، ومــدى الاســتجابة للأزمــات والحــالات الطارئــة وذلــك 

مــن خــال:
1. توجيــه سياســة المؤسســة مــن خــال إيجــاد توافــق وانســجام بيــن غايــات سياســة البرامج،وأهــداف 

سياســة البرامــج ومعاييــر سياســة البرامــج والسياســة الموضحــة فــي اســتراتيجية قطــاع الاراضــي.
2. الموافقــة علــى صياغــة السياســة لــكل برنامــج، حيــث تتضمــن ســلطة الاراضــي برنامجيــن رئيســيين: 

ــج الإداري. ــي والبرنام ــج إدارة الأراض برنام
3. اعتمــاد المخرجــات والترتيبــات المتعلقــة بتحقيــق كميــة المخرجــات فــي كل برنامــج ونفقــات مهــام 

العمــل.
4. اتخــاذ القــرار بشــأن توزيــع ســقف الموازنــة متوســطة الأمــد فــي ســلطة الاراضــي علــى البرامــج، وأي 

إعــادة توزيــع تليهــا قبــل اســتكمال وثائــق الموازنــة متوســطة الأمــد.
5. عرض وثائق الموازنة متوسطة الأمد على وزارة المالية.

6. الاشراف على تنفيذ ومتابعة الموازنة السنوية.

برامج سلطة الأراضي: 
1. إدارة الأراضي:

يغطــي هــذا البرنامــج كافــة الأنشــطة التــي تمارســها ســلطة الأراضــي مــن معامــات التســجيل العقاري، 
ومعامــات المســاحة وتقديــر القيــم، وإدارة أمــاك الدولــة غيــر المنقولــة إلــى تنظيم وتســجيل وتثبيت 
ــاحة  ــة المس ــم مهن ــة، وتنظي ــؤة وفعال ــة كف ــن أنظم ــة ضم ــر المنقول ــوال غي ــة للأم ــوق الملكي حق
ــا  ــا لاعتماده ــة وتحديثه ــة والمكاني ــات العقاري ــات البيان ــدة معلوم ــر قاع ــة، وتطوي ــب العقاري والمكات
ــن  ــكام القواني ــى أح ــج بمقتض ــا البرنام ــاط به ــرى ين ــام أخ ــي، وأي مه ــي الوطن ــام الجغراف ــا للنظ أساسً
والأنظمــة بمــا يــؤدي إلــى تقليــل النزاعــات وتقديــم الخدمــات لمتلقــي الخدمــة بشــكل ســهل ومباشــر 

باســتخدام التكنولوجيــا فــي ســبيل هــذا الغــرض.
2. البرنامج الإداري:

عتبــر غيــر مســؤولة مباشــرة عــن تقديــم 
ُ
يُغطــي البرنامــج الإداري الإدارة العليــا وخدمــات الدعــم التــي ت

خدمــات المؤسســة الرئيســية، مثــل الوزيــر والموظفيــن الذيــن يقدمــون لهــم الخدمــات المباشــرة، 
بالإضافــة إلــى شــؤون الموظفيــن والدوائــر الماليــة والتخطيــط والشــؤون القانونيــة واللوجســتية 
ســتخدم فــي تقديــم الخدمــات الرئيســية للمؤسســة. كمــا يشــمل 

ُ
والعلاقــات العامــة والدوليــة التــي لا ت

البرنامــج الإداري العمليــات والصيانــة والتطويــر للأبنيــة الرئيســية أو الموجــودة فــي المحافظــات أو 
لأجــزاء   مــن هــذه الأبنيــة  التــي تحــوي مكاتــب الإدارة العليــا وخدمــات الدعــم غيــر المرتبطــة مباشــرة 

ــة. ــية للمؤسس ــات الأساس ــم الخدم بتقدي

الموازنة العامة
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اجمالي نفقات البرامج في سلطة الاراضي بالشيكل:

بلغ اجمالي موازنة سلطة الاراضي بالشيكل للعام 2022 على النحو التالي:

حيــث بلغــت نســبة الصــرف )37.97 %( مــن الموازنــة،  ويعــود الســبب فــي تراجــع نســبة الصــرف إلــى شــح 
الأوامــر الماليــة المحولــة مــن وزارة الماليــة بســبب الازمــة الماليــة ممــا أدى إلــى زيــادة تراكــم المتأخــرات.

جدول1:اجمالي النفقات

جدول2:اجمالي الموازنة

البرنامج الإداريبرنامج إدارة الأراضيالبند

 صيانه واصلاحات نفقات
تشغيلية محددة

1,074,389.7561,532.32

 ايجارات ‎1,059,538.00  ‎650,000.00

109,114.7717,820أخرى تشغيلية

 بدل تنقل ‎1,241,466.20  ‎346,425.88

 مكافآت للموظفين ‎237,616.00  ‎12,384.00

 السفر والمهمات الرسمية ‎28,551.860

 الأصول الثابتة ‎62,628.000

 المخزون ‎1,709,351.15  ‎97,160.00

1183504.5279352.32المجموع

 موازنة برنامج الموازنة
 ادارة الاراضي

 موازنة
 البرنامج
 الاداري

 اجمالي الصرف
على الموازنة

 اجمالي الصرف
 ادارة الأراضي

 إجمالي الصرف
 البرنامج
الإداري

8,425,141.157,097,260.151,327,8812,483,621.642,085,948.59397,673.05
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يبيــن الجــدول المفصــل ادنــاه اجمالــي نفقــات ســلطة الاراضــي للعــام 2022 الممولــة مــن موازنــة 
الحكومــة  والــدول المانحــة والموزعــة علــى بنــود الصــرف الأساســية علــى النحــو التالــي:

جدول3:اجمالي النفقات

 اجمالي الإنجازبند الصرف
الفعلي

 اجمالي الصرف اجمالي الموازنه
الفعلي

‎ 8,425,141.15النفقات التشغيلية 7,279,908.402,483,621.64

 النفقات التطويرية
الممولة من الموازنة

 ‎ 2,615,000.00 ‎ 1,463,370.000

 النفقات التطويرية
 الممولة من الدول

المانحة

 ‎ 1,053,890.80 ‎ 1,053,890.80 ‎ 106,588.63

12,094,031.959,797,169.22,590,210.27المجموع

* ويعــزى التبايــن الفعلــي بيــن إجمالــي الصــرف الفعلــي وإجمالــي الإنجــاز الفعلــي إلــى الأزمــة الماليــة التي 
تعانــي منهــا الحكومــة وبالتالــي عــدم توفــر ســيولة لصــرف كافــة المســتحقات علــى الأعمــال المنجــزة 
والأوامــر الماليــة المســتحقة لســلطة الأراضــي، لذلــك تــم ترحيــل باقــي الفواتيــر المســتحقة كمتأخــرات 

للعــام 2023م علــى أمــل انفــراج الأزمــة الماليــة.
ــر وزارة الماليــة المخصصــات الماليــة  ــة يعــود إلــى عــدم توفي ــن بيــن الإنجــاز الفعلــي والموازن  أمــا التباي
اللازمــة لطــرح المشــاريع التطويريــة بالرغــم مــن إقــرار الموازنــة، ممــا أدى إلــى تأخيــر كبيــر فــي التحويــل 

ا.
ً

للمورديــن وبالتالــي التأخــر فــي الإنجــاز مقارنــة مــع الخطــط المعــدة ســابق
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الشكل التالي يوضح ايرادات سلطة الاراضي لسنة 2022:

الشكل التالي يوضح الفرق في ايرادات سلطة الاراضي بين عامي 2021 و 2022:

ويعود التحسن الذي طرأ على ايرادات 2022 الى عدة اسباب وهي:
1. انتهاء حالة الطوارىء التي حدثت خلال عامي 2020-2021م بسبب جائحة كورونا. 

2. ازدياد أعمال التسوية المنتهية التي أدت إلى ارتفاع إيرادات معاملات التسجيل.
3. تسوية عقود إيجارقديمة خاصة بأملاك الدولة، وإنهائها لإبرام عقود جديدة.

4. فتــح مكاتــب جديــدة أدى إلــى تقريــب الخدمــة للمواطنيــن، ممــا شــجع علــى زيــادة أعمــال التســجيل 
فــي هــذه المناطــق.

دولار شيكل دينارمصدر الإيراد

47,021,122482,2472600 الادارة العامة للتسجيل

 الادارة العامة
 للمساحة

*****1,561,341*****

 الادارة العامة لأملاك
 الدولة

111,529337,62446,514

*********500أذونات الشراء

47,133,1512,38121249,114المجموع

عام2022عام2021 العملة

38,375,36147,133,151دينار

1,803,0552,381212شيكل

64,84149,114دولار

ايرادات سلطة الاراضي

جدول 4:اجمالي الايرادات

جدول5: فرق الايرادات بين 2021 و 2022
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يلحــق المكتــب إداريًــا برئيــس ســلطة الأراضــي مباشــرة، وينــدرج تحــت إطــار عملــه كادر إداري لإنجــاز 
ــلطة  ــي س ــاص ف ــات الاختص ــى جه ــا إل ــات وتحويله ــة الملف ــوم بمراجع ــم، يق ــة إليه ــام الموكل المه
الأراضــي، ومــن ثــم تقديــم التوصيــة اللازمــة بشــأنها، بالإضافــة إلــى متابعــة تنفيــذ كافــة القــرارات 

ــي. ــلطة الأراض ــس س ــن رئي ــادرة ع الص
كمــا يقــوم المكتــب بمتابعــة قــرارات الانتــداب والتكليــف، وإعــداد المراســات الداخليــة والخارجيــة 
الــواردة والصــادرة عــن رئيــس ســلطة الأراضــي باســتخدام برامــج تــم تطويرهــا مــن قبــل الادارة العامــة  
لنظــم المعلومــات خصيصًــا لأرشــفة وإنجــاز المعلامــات الداخليــة والخارجيــة بســرعة ودقــة عاليــة، 

ــي. ــف النواح ــن مختل ــة م ــب الداخلي ــؤون المكت ــى إدارة ش ــة إل بالإضاف
وقــد تــم فــي عــام 2022م حوكمــة الإجــراءات الإداريــة بطريقــة فعالــة لضمــان ســرعة إنجــاز المعامــات 
وأرشــفتها ومتابعــة التنفيــذ، والتواصــل بشــكل فعــال مــع جميــع الإدارات والوحــدات المســاندة، حيــث 
تــم إعــداد المخاطبــات والــردود القانونيــة والفنيــة الصــادرة عــن رئيــس ســلطة الأراضــي لجميــع الجهــات 
ذات العلاقــة بســلطة الأراضــي وخارجهــا مــن أصحــاب العلاقــة، حيــث بلــغ مجمــوع الكتــب الــواردة 
)6147( كتابًــا  تــم معالجتهــا حســب الأصــول والقانــون، كمــا تــم تصديــر )3929( كتابًــا، بالإضافــة إلــى )15( 

تعميــم داخلــي لضبــط العمــل وتنظيمــه.

إلــى جانــب ذلــك وفــي ســبيل حــل الإشــكاليات 
التــي تعيــق تقــدم العمــل، تــم تشــكيل )70( لجنــة 
فــي  اللجــان  هــذه  وشــاركت  وخارجيــة  داخليــة 
ــة والفنيــة والقانونيــة،  ــا الإداري حــل بعــض القضاي

وذلــك وفــق الأصــول والقانــون.
 )Postal Code( كمــا تــم اعتمــاد الرمــز البريــدي 
الخــاص بســلطة الأراضــي علــى كافــة المراســات، 
والتعاميــم وتــم الالتــزام بهــا مــن كافــة الإدارات.

مكتب رئيس سلطة الاراضي

شكل2:اجمالي فرق الايرادات بين عامي2021 و 2022 
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فــي إطــار ســعي ســلطة الأراضــي إلــى تعزيــز التعــاون المحلــي والدولــي مــع مختلــف الأطــراف الشــريكة 
المقدمــة  الخدمــات  وتطويــر  تحســين  إلــى  الهادفــة  خطتهــا  وضمــن  الأراضــي،  لقطــاع  والداعمــة 
ــدد  ــع ع ــم م ــرات التفاه ــات ومذك ــن الاتفاقي ــد م ــع العدي ــي بتوقي ــلطة الأراض ــت س ــن، قام للمواطني
مــن الجهــات المحليــة الحكوميــة وغيــر الحكوميــة التــي هدفــت إلــى دعــم التعــاون المشــترك وتطويــر 
الخدمــات المقدمــة  للمواطنيــن لتأتــي منســجمة مــع الخطــة الاســتراتيجية والاحتياجــات الفعليــة 

الحاليــة والمســتقبلية لمتلقــي لخدمــة.

شــؤون  وزيــرة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
رئيــس ســلطة الأراضــي المستشــار  وقــع  المــرأة: 
ــؤون  ــرة ش ــع  وزي ــم م ــرة تفاه ــي مذك ــاء التميم ع
المــرأة الســيدة آمــال حمــد، تناولــت الاتفاقيــة أوجــه 
التعــاون بيــن ســلطة الأراضــي ووزارة شــؤون المــرأة 
فيمــا يتعلــق بالخبرات وتبــادل المعــارف، وركزت على 
ــلطة  ــي س ــي ف ــوع الاجتماع ــدة الن ــل وح ــة تفعي آلي
ــة  ــا، وخاص ــق أهدافه ــى تحقي ــل عل ــي، والعم الأراض
فيمــا يتعلــق بحقــوق المــرأة فــي القطــاع العقــاري، 
وتمكينهــا مــن التصــرف فــي هــذه الحقــوق وخاصــة 

ــون. ــول والقان ــب الأص ــك حس ــا، وذل ــة منه الإرثي

التنميــة  وزارة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
الأراضــي  ســلطة  رئيــس  وقــع  الاجتماعيــة، 
مــع  تعــاون  اتفاقيــة  التميمــي  عــاء  المستشــار 
وزارة التنميــة الاجتماعيــة، هدفــت إلــى تزويدهــم 
بالمواطنيــن  الخاصــة  والملكيــات  بالمعلومــات 
الخــاص  النظــام  إنجــاح  فــي  للمســاهمة  وذلــك 
بهــم، والــذي يهــدف إلــى تزويــد  العائــات الفقيــرة 
ملكيتــه  عــدم  يثبــت  لمــن  وخاصــة  بالمســاعدات 
ــارف  ــرات والمع ــادل الخب ــى تب ــة إل ــار، بالإضاف لأي عق
بيــن الطرفيــن وذلــك لرفــع كفــاءة الموظفيــن لــدى 

الطرفيــن.

ــام  ــي بأرق ــلطة الأراض ــد س ــى تزوي ــة إل ــت الاتفاقي ــة:  هدف ــع وزارة الداخلي ــم م ــرة تفاه ــع مذك توقي
المواطنيــن المحدثــة لإضافتهــا إلــى ســجل المالكيــن لــدى ســلطة الأراضــي، الــذي بــدوره يخــدم عمليــة 
تقديــم الخدمــات بطريقــة إلكترونيــة عــن طريــق نظــام محوســب شــامل لمعلومــات المالكيــن بدلالــة 
الأرقــام الوطنيــة وأرقــام الأحــواض والقطــع التــي يملكونهــا، كمــا هدفــت الاتفاقيــة إلــى تبــادل 

الخبــرات التقنيــة وغيرهــا، وعقــد ورشــات عمــل فــي مجــال التحــول الإلكترونــي للخدمــات.

مذكرات  تفاهم واتفاقيات شراكة
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توقيــع اتفاقيــة مــع ضريبــة الأمــاك: تناولــت هــذه الاتفاقيــة ســبل التعــاون بيــن الطرفيــن لتســهيل 
 علــى المواطنيــن، ويجــري 

ً
حصــول المواطنيــن علــى بــراءة ذمــة للعقــار بشــكل إلكترونــي، وذلــك تســهيل

ــة  ــراءة الذم ــى ب ــه عل ــدد لضريبت ــن المس ــول المواط ــن حص ــي تتضم ــة الت ــذ الاتفاقي ــى تنفي ــل عل العم
ــر تســجيل الأراضــي للعقــار موضــوع المعاملــة دون مراجعــة الضريبــة بهــذا  بشــكل إلكترونــي مــن دوائ
الخصــوص، بالإضافــة إلــى التعــاون فــي مجــالات أخــرى نصــت عليهــا الاتفاقيــة خاصــة فــي مجــال التخمين 

وتبــادل المعلومــات المكانيــة وذلــك لمصلحــة الطرفيــن.

توقيــع مذكــرات تفاهــم مــع البلديــات )أريحــا، البيــرة، دورا، رام اللــه(: تمحــورت فــي إطــار تنفيــذ 
مشــروع التخميــن العقــاري، وتبــادل المعلومــات المكانيــة والاســتفادة منهــا للطرفيــن، وتــم توقيــع 
الاتفاقيــات مــع البلديــات المذكــورة ليتــم الاســتفادة مــن المعلومــات المكانيــة بالإضافــة إلــى تطبيــق 
معاييــر التخميــن فــي مشــروع التســجيل العقــاري فــي البلديــات المذكــورة، والتــي أخــذت كنمــاذج معينة 

حســب معاييــر المشــروع.

توقيــع اتفاقيــة مــع نقابــة المهندســين، تهــدف 
الاتفاقيــة إلــى نقــل المعــارف والخبــرات والتدريــب 
فــي  المســاحة  مكاتــب  فــي  الجــدد  للمهندســين 
ــات  ــد البيان ــى توحي ــدف إل ــا ته ــي، كم ــلطة الأراض س
المكانيــة وتعزيــز مشــاركتها بيــن الــوزارات بشــكل 
ــاحين  ــص للمس ــة الترخي ــت ألي ــا تناول ــي، كم إلكترون

حســب معاييــر ســلطة الأراضــي بهــذا الخصــوص.



سلطة الأراضي الفلسطينيةسلطة الأراضي الفلسطينية 26

تــم  حيــث  فلســطين:  بنــك  مــع  تعــاون  اتفاقيــة 
ــى  ــطين عل ــك فلس ــي وبن ــلطة الأراض ــن س ــاق بي الاتف
ــي  ــلطة الأراض ــب س ــل مكات ــك داخ ــق للبن ــح صنادي فت
 علــى المواطنيــن 

ً
لتحصيــل إيراداتهــا، وذلــك تســهيل

وتســريعًا لإنجــاز المعامــات، وقــد بــدأ التنفيــذ الفعلــي 
علــى  العمــل  ويتــم  ونابلــس  اللــه  رام  مكاتــب  فــي 
علــى  الأراضــي  ســلطة  مقــرات  كافــة  فــي  تنفيذهــا 

امتــداد الوطــن. 

اجتماعــات مجموعــة  الأراضــي  ترأســت ســلطة  كمــا 
ــك  ــا البن ــي عضويته ــم ف ــي تض ــة والت ــل القطاعي العم

الدولــي نائــب رئيــس المجموعــة،
ــج،  ــة والنروي ــي للمجموع ــار فن  HU- habitat ، كمستش
وألمانيــا، والرباعيــة الدوليــة، ووزارة الحكــم المحلــي، 
وهيئــة تســوية الأراضي والميــاه، ووزارة الماليــة. ويأتي 
ذلــك كلــه فــي إطــار فتــح آفــاق جديــدة، والحصــول علــى 
ــداف  ــدم أه ــي تخ ــة الت ــاريع ذات الأولوي ــل للمش تموي

ــتراتيجية. ــي الاس ــلطة الأراض س

فــي العــام 2022 تــم التأكيــد علــى تعزيــز العلاقات مــع بعض الجهــات الاقليميــة والدوليــة المانحة ، 
حيــث تــم الاجتمــاع بالعديــد مــن ســفراء الــدول العربيــة في فلســطين ومنهــم ســفير المملكــة الأردنية 
الأخ عصــام البــدور، وذلــك فــي إطــار الاســتفادة مــن الخبــرات الأردنيــة فــي دوائــر الأراضــي والمســاحة، كما 
تــم الاجتمــاع مــع  الســفير الفلســطيني فــي ســلطنة عمــان الأخ تيســير جــرادات، والســفير العمانــي لــدى 
ــي  ــد مــن الاجتماعــات مــع ممثلــي البنــك الدول ــة فلســطين الأخ ســالم العمــري، وتــم عقــد العدي دول

والمؤسســة الألمانيــة )GIZ( والاتحــاد الأوروبــي والأمــم المتحــدة. 

  

ــد مــن الاجتماعــات الداخليــة وورشــات العمــل مــع جميــع الإدارات  عقــد رئيــس ســلطة الأراضــي العدي
والوحــدات المســاندة فــي ســلطة الأراضــي،  وذلــك  فــي إطــار التعــاون لحــل وتذليــل العقبــات التــي 
الداخليــة  الاحتياجــات  مــع  انســجامًا  مســتمر  بشــكل  العمــل  آليــات  لتطويــر  والســعي  تواجههــم، 

والخارجيــة والأهــداف الاســتراتيجية لســلطة الأراضــي.
 كمــا عقــد رئيــس ســلطة الأراضــي العديــد مــن الاجتماعــات مــع أطــراف محليــة، وذلــك فــي ســبيل 
التعــاون المشــترك والارتقــاء بالخدمــات المقدمــة للمواطــن الفلســطيني، ومــن هــذه الاجتماعــات مــا 

تــم مــع الأطــراف الآتيــة:

الاجتماعات وورشات العمل
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ــكل  ــة بش ــاك الدول ــى أم ــات عل ــة التعدي ــدف متابع ــة، به ــة العام ــى والنياب ــم الأعل ــس التنظي 1 -  مجل
حثيــث، حيــث تــم منــح صلاحيــات لموظفــي ســلطة الأراضــي علــى برنامــج الميــزان؛ ليتســنى لنــا متابعــة 
ــا فيهــا للســير بهــا قدمًــا بمــا يحقــق العدالــة مــن خــال 

ً
كافــة القضايــا التــي تشــكل ســلطة الأراضــي طرف

إصــدار القــرارات القضائيــة. 
ــر  ــا مــن خــال الأنظمــة فــي دوائ ــراءة الذمــة إلكترونيً 2 - ضريبــة الأمــاك، بهــدف العمــل علــى إصــدار ب
التســجيل والتــي ســيتم ربطهــا بأنظمــة ضريبــة الأمــاك إلكترونيًــا، وفــي هــذا الســياق لا بــد مــن الإشــارة 
إلــى التعــاون المشــترك بيــن ســلطة الأراضــي والقطــاع الخــاص المتمثــل بالشــراكة مــع بنــك فلســطين 
لفتــح صناديــق لتحصيــل الرســوم الــواردة لســلطة الأراضــي داخــل مكاتبهــا فــي أربعــة محافظــات بشــكل 
ــا، 

ً
مبدئــي )رام اللــه، نابلــس، الخليــل، الشــعراوية( علــى أن يســتمر التعــاون فــي باقــي المحافظــات لاحق

وذلــك بهــدف تســهيل وتســريع انجــاز معامــات متلقــي الخدمــة.

ــن  ــد م ــع وف ــي م ــلطة الاراض ــس س ــاع رئي ــال اجتم خ
التعــاون  ســبل  الطرفــان  بحــث  حيــث  العــدل،  وزارة 
الخدمــات وتســهيلها  علــى  المشــترك واليــة تعزيــز 
ــة  ــار الاتفاقي ــي اط ــن ف ــن الطرفي ــات  م ــي الخدم متلق

6/3/2022 بتاريــخ  الموقعــة 
والتــي تهــدف الــى تعزيــز وتوســيع افــاق التعــاون وفقا 

لمجــالات اختصــاص كل منهما.

اجتمــاع رئيــس ســلطة الأراضــي مــع مديــر عــام ضريبــة 
الأمــاك، الــذي هــدف إلــى حوســبة الإجــراءات بيــن 
ــراءات  ــى ب ــن عل ــول المواطني ــهيل حص ــن؛ لتس الطرفي
الحصــول  يمكنهــم  بحيــث  عقاراتهــم،  عــن  الذمــة 

عليهــا إلكترونيًــا مــن دوائــر الأراضــي. 

ــع  ــم م ــرات التفاه ــن مذك ــد م ــع العدي ــار توقي ــي إط ف
البلديــات، تــم توقيــع اتفاقيــة مــع بلديــة أريحــا هدفــت 
التعــاون  وتعزيــز  المكانيــة  المعلومــات  تبــادل  إلــى 
المشــترك، بالإضافــة إلــى تســهيل إجــراءات حصــول 

ــة. ــراءة الذم ــى ب ــن عل المواط

فــي اطــار التحــول الرقمــي للخدمــات الحكوميــة، عقــد 
اجتمــاع بيــن رئيــس ســلطة الاراضــي ووزيــر تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالات بمشــاركة فريقــي العمــل من 
التحــول  عمليــة  تعزيــز  بهــدف  وذلــك  المؤسســتين 

ــي ــلطة الاراض ــات س ــي لخدم الرقم
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أولــى رئيــس ســلطة الأراضــي موضــوع الهيــكل التنظيمــي أهميــة بالغــة، لمــا لذلــك مــن أثــر كبيــر علــى 
تطــور وكفــاءة أداء موظفــي ســلطة الأراضــي، وانعــكاس ذلــك علــى الخدمــة المقدمــة إلــى المواطــن 
 

ٌ
الفلســطيني،  ويشــكل تطويــر وتوســيع الهيــكل التنظيمــي اســتيعاب العديــد مــن الموظفيــن كل

حســب تخصصــه وخبراتــه، مــا يزيــد مــن فــرص الترقيــة والتقــدم فــي الســلم الوظيفــي، بالإضافــة إلــى 
ــدًا مــن العدالــة وتكافــؤ الفــرص بينهــم.  أنــه يحقــق مزي

لقــد كان هــذا الموضــوع موضــع تســاؤل واهتمــام لســنوات طويلــة إلــى أن جــاء الوقــت وتحقــق هــذا 
الهــدف بمتابعــة وســعي حثيــث مــن رئيــس ســلطة الأراضــي وبمشــاركة وإعــداد الإدارات العامــة 
والتنســيق مــع ديــوان الموظفيــن، وبعــد تطويــر الهيــكل التنظيمــي بمــا تضمنــه مــن اعتمــاد مكاتــب 
ــي  ــلطة الأراض ــات س ــا لاحتياج ــان مواءمته ــات وضم ــز المحافظ ــي مراك ــات ف ــي كمديري ــلطة الأراض س
وأهدافهــا الاســتراتيجية، تــم رفعهــا إلــى الجهــات الحكوميــة المختصــة، وقــد جــاء الــرد الحكومــي إيجابيًــا 
وداعمًــا لهــذا التطــور، وذلــك بموافقتــه علــى الهيــكل الجديــد تحــت قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )179/18( 
بتاريــخ 17/10/2022م، بالاضافــة الــى ذلــك، فقــد تــم اعــداد دليــل اجــراءات المعامــات فــي الادارات 
العامــة المختصــة حيــث يوضــح هــذا الدليــل مهــام واليــة ســير العمــل وفــق منهجيــة واضحــة وســهلة.

الهيكل التنظيمي لسلطة الأراضي

ــا بقــدرات أبنــاء المؤسســة، وتأكيــدًا علــى أهميــة العمــل بــروح الفريــق وأن الســر الحقيقــي للنجــاح 
ً
إيمان

يكمــن فــي تظافــر الجهــود، أطلــق رئيــس ســلطة الأراضــي مبــادرة للموظفيــن بتقديــم كافــة الاقتراحات 
التــي تســهم برفعــة المؤسســة وتطورهــا، وتــم اعتمــاد مبــادرات للتوعيــة المجتمعيــة فــي أكثــر مــن 
ــة  ــة بكاف ــل المؤسس ــة عم ــم آلي ــادرات لتنظي ــي مب ــريكة، وتبن ــات ش ــع مؤسس ــاون م ــة بالتع محافظ
إداراتهــا، بالإضافــة إلــى أنــه تــم اعتمــاد لجنــة لإعــداد دليــل الإجــراءات مــن مختلــف الإدارات وتــم إنجــازه، 
ــا كان  لهــم دورًا إبداعيًــا فــي تحســين إنتاجيــة 

ً
وفــي هــذا الصــدد كــرم رئيــس ســلطة الأراضــي )25( موظف

العمــل. 

الابداع والتحفيز

فــي إطــار ســعي ســلطة الأراضــي إلــى تقديــم خدماتهــا 
لأكبــر عــدد مــن المواطنيــن وخاصــة فــي المناطــق 
المهمشــة والبعيــدة، فقــد افتتحــت ســلطة الأراضــي 
ــجيل  ــب التس ــن مكات ــد م ــرة العدي ــنوات الأخي ــي الس ف
وكان آخرهــا مكتــب الشــعراوية بمحافظــة طولكــرم، 
ــات  ــدم الخدم ــي تق ــة الت ــب الفعال ــدد المكات ــح ع ليصب
علــى  موزعــة  مكتبًــا  عشــر  خمســة  للمواطنيــن 
محافظــات الضفــة الغربيــة، بالإضافــة إلــى انتقــال دائرة 
تســجيل أراضــي نابلــس إلــى مقــر جديــد ليلبــي احتياجــات 

ــبة. ــل مناس ــة عم ــق بيئ ــن ويحق المواطني

مكاتب جديدة

مكتب الشعراوية

مكتب نابلس الجديد
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خــال زيــارة دولــة رئيــس الــوزراء الدكتــور محمــد اشــتية مقــر ســلطة الأراضــي فــي رام اللــه بتاريــخ 
28/12/2022م، تفقــد مكتــب تســجيل رام اللــه والبيــرة، واطلــع علــى آليــة العمــل فيــه، والتقــى خــال 

ــن. ــدراء العامي ــي والم ــاء التميم ــار ع ــي المستش ــلطة الأراض ــس س ــارة رئي الزي
وثمــن دولــة رئيــس الــوزراء جهــود العامليــن فــي ســلطة الأراضــي التــي هــي جــزء مــن المشــهد الوطنــي، 
مجــددًا التأكيــد علــى أن الأرض فــي فلســطين ليســت فقــط عقــارًا وإنمــا جــزءًا لا يتجــزأ مــن الهويــة 

الوطنيــة، وهــي ميــدان الصــراع مــع الاحتــال وجــب الحفــاظ عليهــا.
ــح  ــر ومس ــطينية، وحص ــي الفلس ــة الأراض ــي كاف ــي ف ــوية الأراض ــاز تس ــة إنج ــى أهمي ــتية عل ــدد اش وش
وتســجيل أمــاك الدولــة والحفــاظ عليهــا، بالإضافــة إلــى تنظيــم مهنــة المســاحة، والعمــل علــى تطويــر 
قاعــدة معلومــات البيانــات العقاريــة وتحديثهــا لحمايــة حقــوق ومصالــح المواطنيــن، ودعــم الاقتصــاد 

الوطنــي مــن خــال تحســين إجــراءات تحصيــل المــال العــام بمــا يخــص التخميــن واســتيفاء الرســوم.
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ــث  ــه، حي ــط ل ــق المخط ــازات وف ــن الانج ــد م ــق العدي ــات   بتحقي ــم المعلوم ــة لنظ ــت الادارة العام قام
ــرة  ــرة البرمجــة ونظــم المعلومــات، دائ ــر متخصصــة وهــي الشــبكات ،  دائ تضــم هــذه الادارة عــدة دوائ

ــة .  ــفة الالكتروني ــات والأرش ــرة البيان ــة ، و دائ ــي والصيان ــم الفن الدع
ــاق  ــملت إط ــي 2022 ش ــام ف ــن المه ــة م ــاز مجموع ــات بانج ــم المعلوم ــة ونظ ــرة البرمج ــت دائ قام
خدمــة إخــراج القيــد علــى منصــة الدفــع الالكترونــي وذلــك فــي اطــار تحويــل بعــض الخدمــات الكترونيــا. 
كمــا قامــت بربــط بعــض الانظمــة داخليــا وخارجيــا لتســهيل  نقــل البيانــات مــن والــى بعــض الجهــات. 
علــى ســبيل المثــال قامــت بربــط الخدمــة المقدمــة  مــع نظــام تســجيل الأراضــي بكافــة المراحــل ، كمــا 
تــم الربــط مــع وزارة الداخليــة علــى خدمــة اســترجاع معلومــات المواطــن و الربــط مــع هيئــة التســوية 
التــي تعمــل علــى نقــل بيانــات أحــواض التســوية إلــى ســلطة الأراضــي. بالاضافــة الــى الربــط علــى خدمــة 

نقــل وتحديــث الملكيــات مــع بلديــة رام اللــه فــي نظــام تســجيل الأراضــي المحوســب.
 كمــا شــاركت الدائــرة بتطويــر نظــام المســاحة فــي المعامــات والبيئــة التطويريــة للنظام.بالاضافــة الــى 

ذلــك قامــت  بتطويــر نظــام الصــادر والــوارد حيــث تــم تطويــر قواعــد البيانــات فــي قاعــدة مركزيــة. 
امــا دائــرة البيانــات والارشــفة الالكترونيــة قامــت ب )تهيئــة، مطابقــة، تعريــف( بيانات مخرجات التســوية 
الالكترونيــة لغايــة إعتمادهــا فــي قاعــدة البيانــات المركزيــة لتكــون متاحــة فــي الأنظمــة المحوســبة في 
ســلطة الأراضــي )طباعــة الصحائــف وترحيــل بياناتهــا، نظــام تســجيل الأراضــي المحوســب )CLRS(، نظــام 
المســاحة المحوســب )A(، البوابــة الالكترونيــة للخرائــط )GIS(، وغيرهــا مــن الأنظمــة المحوســبة فــي 
ســلطة الأراضــي( والبالــغ عددهــا 1127 حــوض حتــى تاريــخ 20/10/2022 حيــث تــم تســليم هــذه المهمــة 
لــإدارة العامــة لتســجيل الأراضــي بنــاءً  علــى طلــب مديــر عــام تســجيل الأراضــي. كمــا تــم البــدء بمشــروع 
الارشــفة الالكترونيــة  للمعامــات المنتهيــة 1950-2011  والبالــغ عددهــا 700 ألــف معاملــة. بالاضافــة 
الــى البــدء بمشــروع الأرشــفة الالكترونيــة للصحائــف والمعامــات وإدخــال بياناتهــا والبالــغ عددهــا550  

ألــف صفحــة و 100 ألــف معاملــة منتهيــة.
وفــي اطــار تحديــث وتطويــر البنيــة التحتيــة قامــت دائــرة الشــبكات بتجهيــز مركــز بيانــات جديــد، حيــث تــم 
تجهيــز مركــز بيانــات جديــد بســعة تخزينيــة مضاعفــة - مقارنــة بمركــز البيانــات القديــم- و أجهــزة خــوادم 
 Disaster جديــدة كليــا بالإضافــة إلــى أجهــزة الشــبكة الجديدة.بالاضافــة الــى  تجهيــز مركــز بيانــات بديــل
Recovery  بأجهــزة جديــدة و ســعة تخزينيــة مطابقــة تمامــا لمــا تــم تجهيــزه بمركــز البيانــات الرئيســي.

كمــا انجــزت الدائــرة العديــد مــن المهــام الاخــرى كالتالــي:
-الى جانب استبدال أنظمة الباك أب القديمة بأجهزة جديدة و بسعة تخزينية مضاعفة.

ــات ســلطة الأراضــي فــي الموقــع  ــات الموجــودة فــي مركــز بيان - تــم وضــع نســخة مطابقــة مــن البيان
ــي  ــلطة الأراض ــات س ــز بيان ــي مرك ــودة ف ــات الموج ــع البيان ــة لجمي ــل مزامن ــل و عم البدي

- تم طرح عطاء لاستبدال الشبكة الداخلية في سلطة الأراضي بشبكة جديدة .
-تم طرح عطاء أجهزة أمن معلومات جديدة Firewalls لاستبدال الأجهزة القديمة.

ــي  ــلطة الأراض ــب س ــع مكات ــط جمي ــل يرب ــام IP-Telephony كام ــب نظ ــد و تركي ــاء توري ــرح عط ــم ط -ت
.
ً
ــا ــي داخلي ــر الرئيس بالمق

الادارة العامة لنظم المعلومات
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امــا دائــرة الدعــم الفنــي والصيانــة فقــد قامــت بالعديــد مــن المهــام التــي تعــد ضروريــة لضمــان ســير 
ــلطة  ــا س ــي تنتجه ــات الت ــات والبيان ــى المعلوم ــا عل ــة حفاظ ــة امن ــي بيئ ــزة ف ــة والاجه ــل الانظم عم

ــي: ــت بالتال ــث قام ــي .حي الاراض
 -الإشراف والمتابعة لتجهيز مكتب الشعراوية.
-الإشراف والمتابعة لتجهيز مقر نابلس الجديد.

-متابعة تركيب أنظمة الكترونية، مراقبة، إنذار، حريق، مقاسم في بعض المكاتب.
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ــغ  ــث بل ــابق، حي ــام الس  بالع
ً

ــة ــام 2022م مقارن ــي الع ــجيل ف ــة للتس ــاز الإدارة العام ــا إنج
ً
ــد كان لافت لق

مجمــوع المعامــات المنجــزة )50455( معاملــة ، وبلــغ عــدد الســندات الصــادرة )113004( ســندًا، 
ــي: ــة كالآت ــرادات الكلي ــة الإي ــت قيم وبلغ

شكل 4:فرق الانجاز بين عامي 21 و 22

الادارة العامة للتسجيل

المجموع الكلي للايرادات2022

دولاردينارشيقل

482,24747,021,1222600

فرق المجموع 
الكلي للمعاملات  

المنجزة

معاملات 
منجزة2022   

معاملات 
منجزة2021   

5045545773

ــراكة  ــعى بالش ــي، وتس ــلطة الأراض ــي س ــة ف ــة الرئيس ــر الفني ــن الدوائ ــجيل م ــة للتس ــر الإدارة العام تعتب
ــا مــن رؤيتهــا المتمثلــة فــي إنشــاء قطــاع 

ً
مــع الإدارات الأخــرى إلــى النهــوض بواقــع المؤسســة انطلاق

ــا 
ً

عقــاري محفــز للاســتثمار، وضمــان الإدارة الكفــؤة، والاســتخدام الأمثــل للأراضــي والعقــارات، وتحقيق
لأهــداف ســلطة الأراضــي الاســتراتيجية المنطلقــة مــن رســالتها فــي تســجيل وتوثيــق حقــوق ملكيــة 
الأمــوال غيــر المنقولــة والمحافظــة عليهــا، والاســتمرار فــي تحســين وتطويــر كافــة الخدمــات المقدمــة 
ــد  ــل جه ــت وبأق ــرع وق ــفافية بأس ــة وش ــات وبنزاه ــدث التقني ــة وبأح ــوادر مؤهل ــة  بك ــي الخدم لمتلق

وتكلفــة. 
ــع  ــل البي ــي مث ــجيل الأراض ــات تس ــة لمعام ــدرة الإنتاجي ــاءة والق ــع الكف ــى رف ــم إل ــعيها الدائ ــي س وف
 ،

ً
ــن أول ــعار المواط ــن ش ــا م

ً
ــقق، وانطلاق ــي والش ــاري للأراض ــن العق ــراز و الره ــالإرث والإف ــال ب والانتق

فقــد تــم فتــح عــدة مكاتــب جديــدة بحيــث أصبــح عــدد الدوائــر )15( دائــرة، ممــا يســهل علــى المواطــن 
تلقــي الخدمــة، كمــا تنفــذ فــي دوائــر التســجيل المعامــات التــي تضمــن التســهيلات الماليــة للبنــوك أو 

لأي ممــول آخــر عــن طريــق معامــات الرهــن أو تنفيــذ الديــن. 
ومــن إنجــازات الإدارة العامــة أنهــا قامــت بتقليــل الوقــت لإنجــاز المعامــات بحيــث أصبــح )50%( 

إنهــاء  مــدة  تقليــل  و  اليــوم،  بــذات  ينتهــي  منهــا 
بقيــة المعامــات بشــكل كبيــر، وجــاري العمــل حاليًــا 
علــى أرشــفة جميــع صحائــف الأمــوال غيــر المنقولــة 
ــة  ــى درج ــا بأعل ــدف حفظه ــة به ــات المنتهي والمعام

مــن معاييــر الأمــان.
بمتابعــة  للتســجيل  العامــة  الإدارة  مهــام  وتتمثــل 
ــون،  ــول والقان ــب الأص ــات حس ــد المعام ــراءات تنفي إج
ــوة،  ــداف المرج  للأه

ً
ــا ــل تحقيق ــات العم ــم سياس ورس

والــرد علــى الاستفســارات المتعلقــة بالمعامــات، كمــا تعمــل علــى معالجــة الأخطــاء الناتجــة عــن 
ــح  ــوية، وفت ــال التس ــات أعم ــتقبال مخرج ــون، واس ــول والقان ــق الأص ــا وف ــجيل وتصحيحه ــة التس عملي

ــا. ــة له ــجلات نهائي س
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شكل5:فرق الايرادات بين دوائر التسجيل

شكل6:فرق الانجاز بين دوائر التسجيل
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تقــوم الادارة العامــة للشــؤون القانونيــة بالاشــراف  علــى تطبيــق القانــون فــي معامــات ســلطة 
الاراضــي علــى مســتوى جميــع الدوائــر ، حيــث تعطــي الافــادات القانونيــة والشــروحات  بعــد دراســة 
الملفــات المحولــة لها.وفــي هــذا الصــدد نذكــر انجــازات الادارة  فــي  اعــداد و صياغــة وتوثيــق نظــام 
ــلطة  ــون س ــروع قان ــى مش ــة ال ــومها بالاضاف ــاحة ورس ــام المس ــة ونظ ــاك الدول ــاص بام ــر الخ التاجي
الاراضــي. كمــا قامــت ادارة الشــؤون القانونيــة بدراســة ملفــات التفويــض فــي أريحــا والأغــوار وإعطــاء 

ــا. ــي به ــرأي القانون ال
الــى جانــب ذلــك  شــاركت الادارة العامــة للشــؤون القانونيــة  فــي دراســة  وتســوية عقــود إيجــار أمــاك 
الدولــة القديمــة وصياغــة وتدقيــق واعتمــاد عقــود ايجــار  واتفاقيــات ضمــان امــاك الدولة علــى اختلاف 
انواعهــا. بالاضافــة الــى جميــع مــا ذكــر ، فــان الادارة العامــة للشــؤون القانونيــة والتــي تعتبــر مســاندة 
ــتدعاءات  ــع الاس ــى جمي ــي عل ــرد القانون ــي ال ــوظ ف ــكل ملح ــاهمت بش ــع الادارات س ــا لجمي ــي عمله ف
مــن مختلــف الدوائــر  وخاصــة مكتــب رئيــس ســلطة الاراضــي ونجمــل انجازاتهــا فــي هــذا الصــدد كالتالــي:

ــن  ــرى م ــات الأخ ــع المؤسس ــي م ــلطة الأراض ــا س ــي وقعته ــم الت ــرات التفاه ــق مذك ــة وتدقي - مراجع
ــة. ــة القانوني الناحي

- متابعــة قضايــا أمــاك الدولــة لــدى المحاكــم مــن خــال موقــع الميــزان وممثلــي الإدارة العامــة 
للشــؤون القانونيــة فــي المحافظــات.

- دراسة معاملات إسترداد الرسوم وإعطاء الرأي القانوني بها.
- دراسة معاملات إحتساب مكافأة نهاية الخدمة وتقديم الرأي القانوني بها.

- دراســة جميــع الإســتدعاءات التــي تحــول مــن رئيــس ســلطة الأراضــي علــى إختــاف أنواعهــا وإعطــاء 
الــرأي القانونــي بهــا.

- دراســة جميــع الإســتدعاءات التــي تحــول مــن الإدارة العامــة لتســجيل الأراضــي إلــى الإدارة العامــة 
ــا. ــرأي فيه ــداء ال ــة وإب ــؤون القانوني للش

- إعــداد الــرد القانونــي لجميــع مــا يعــرض علــى الإدارة العامــة للشــؤون القانونيــة مــن كتــب مــن النيابــة 
العامــة والمحاكــم.

- تقديــم الدعــم والإســناد القانونــي لجميــع الإدارات العامــة فــي ســلطة الأراضــي ودوائــر التســجيل مــن 
خــال مــا يعــرض علينــا مــن إستشــارات أو زيــارة للدوائــر والإدارات العامــة وإبــداء الــرأي القانونــي لــإدارة 

العامــة لأمــاك الدولــة.

الادارة العامة للشؤون القانونية
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ــان  ــن اللج ــد م ــي العدي ــة ف ــؤون القانوني ــة للش ــاركت الادارة العام ــد ش ــان، فق ــتوى اللج ــى مس ــا عل ام
ــي: كالات

1. المشاركة بالعديد من لجان التحقيق الخارجية والداخلية.
2. المشاركة بالعديد من لجان التحقق الداخلية.

3. المشاركة في إعداد دليل الإجراءات في سلطة الأراضي.

4. المشاركة في لجان مقابلات التعيين للموظفين الجدد.
5. المشاركة في إعطاء دورات للموظفين الجدد.

6. المشــاركة فــي اللجنــة المشــكلة فــي موضــوع التقييــم المتبــادل  لمنظومــة مكافحة غســل الأموال 
وتمويــل الإرهــاب فــي دولة فلســطين.

7. المشاركة في لجنة دراسة عطاءات أملاك الدولة.
8. المشاركة في دراسة توصيات هيئة مكافحة الفساد والمشاركة في اللجان المشكلة لذلك.

9. المشاركة في لجنة دراسة موضوع اراضي مشروع بيت حنينا.
10. المشاركة في لجنة إعداد جدول التشكيلات للوظائف  السنوية.

11. المشاركة في اللجنة المشكلة للنظر بإتفاقيات التعاون المطروحة.
12. المشاركة في لجنة تحويل منطقة دير قرنطل لمنطقة تطوير حضري.

13. المشاركة في لجنة وضع نظام خاص بالتأجير التمويلي.
14. المشاركة في لجنة تنفيذ تدابير النزاهة والحوكمة في سلطة الأراضي.

15. المشاركة في لجنة دليل الإجراءات لعمل الدوائر الحكومية.
16. المشاركة في العديد من ورشات  العمل في مواضيع مختلفة.



39سلطة الأراضي الفلسطينيةسلطة الأراضي الفلسطينية

ــع  ــا م ــل عمله ــي ويتكام ــلطة الأراض ــي س ــة ف ــر المتخصص ــن الدوائ ــاحة م ــة للمس ــر الإدارة العام تعتب
ــة  ــاء الخارط ــاحة بإنش ــة للمس ــام الإدارة العام ــل مه ــة، تتمث ــاركية وفاعل ــة تش ــرى  بطريق الإدارات الأخ
ــن  ــادم م ــي الق ــارات الميدان ــي والعق ــح الأراض ــة مس ــق مراقب ــن طري ــة ع ــة والموثوق ــة الدقيق العقاري
المســاحين المرخصيــن، وكذلــك عمــل مســح للأراضــي والعقــارات بنــاءً علــى طلــب مــن الدوائــر الحكومية 
باســتخدام أجهــزة المســاحة )GPS( ، واســتخدام برامــج مســاحية مثــل )AutoCAD( و  )ArcGIS(، وقــد 
انتهــت الإدارة العامــة للمســاحة مــن إنشــاء قاعــدة البيانــات المكانيــة العقاريــة بدقــة وجــودة عاليــة، 

كمــا أنهــت أتمتــة كافــة الخدمــات وإجــراءات العمــل لديهــا. 
وتســعى الإدارة إلــى تطويــر أنظمتهــا الداخليــة باســتخدام تقنيــات جديــدة، وضمــان حمايــة المعلومــات 
ودقتهــا وســرعة الحصــول عليهــا لمتلقــي الخدمــة، وتقســم الإدارة العامــة للمســاحة إلــى ثــاث دوائــر 

رئيســية وهــي دائــرة المســاحة العقاريــة، ودائــرة الجيوديســيا، ودائــرة التطبيقــات الحديثــة. 

 )12( للمســاحة  العامــة  الإدارة  تضــم 
دائــرة فرعيــة، وتتبــع إلــى دائــرة المســاحة 
المحافظــات،  علــى  موزعــة  العقاريــة 
إجــراء  متابعــة  فــي  مهامهــا  وتتمثــل 
حســب  المســاحة  معامــات  وتنفيــذ 
الفنيــــــــــة - مســــــــاحية  المواصفـــــات 
وهندســية - وحســب القوانيــن المعمول 
ــي  ــص ف ــم متخص ــم طاق ــا وتض ــا، كم به

هــذا المجــال.
علــى  للمســاحة  العامــة  الإدارة  عملــت 
مــع  بالتعــاون  المســاحة  نظــام  تطويــر 
الإدارة العامــة لنظــم المعلومــات، وكان 

ــا قامــت بطــرح عطــاء 
ً

آخرهــا تحديــث خاصيــة الاســتعلام عــن عــدد المعامــات فــي جميــع المكاتــب، أيض
شــراء مجموعــة برامــج لنظــم المعلومــات الجغرافيــة ، )GIS( الــذي مــن شــأنه أن ينتــج واجهــة بيانــات 
ــة،  ــة الداخلي ــع الأنظم ــا م ــا وربطه ــا وتحليله ــا وقراءته ــي عرضه ــل ف ــي تتمث ــلطة الأراض ــدة لس موح

ــتمر. ــا المس ــات وتحديثه ــة البيان ــث أتمت ــن حي ــيا م ــرة الجيوديس ــام دائ ــهيل مه ــك تس وكذل

الادارة العامة للمساحة
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شكل7: انجازات دوائر المساحة الفرعية
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ــت  ــام تمثل ــال الع ــازات خ ــن الإنج ــة م ــى مجموع ــة عل ــات الحديث ــيا والتطبيق ــرة الجيوديس ــت دائ عمل
ــي:  بالآت

1. ترســيم ورفــع أحــواض التســوية الفلســطينية علــى قواعــد البيانــات حيــث بلــغ عددهــا )1033( حوضــا 
بمجمــل عــدد قطــع )106893(.

2. ترســيم ورفــع مخططــات المعامــات المصدقــة مــن الدائــرة العقاريــة ورفعهــا علــى قواعــد البيانــات 
بعــدد )1251( معاملــة.

ــة  ــام النهائي ــل الأرق ــات، وتحمي ــد البيان ــى قواع ــة عل ــات القديم ــات المعام ــم مخطط ــع ورس 3. ترفي
للمعامــات المنفــذة بمجمــل عــدد )1027(.

4. ترسيم ورفع معاملات تنفيذ قرار قاضي لسنة 2021م على قواعد البيانات بمجمل عدد )271(.
5. ترسيم ورفع معاملات أوامر التصحيح  لسنة 2021م على قواعد البيانات بمجمل عدد )97(.

6. مشروع الشبكة الجيوديسية: 
أ . توقيع عقد مشروع تطوير الإطار المرجعي الجيوديسي الفلسطيني بتاريخ 2022-10-10م.

ب. تشــكيل الفريــق الوطنــي للشــبكة الجيوديســية مــن المؤسســات الحكوميــة والجامعــات الوطنيــة، 
وانتــداب أشــخاص ذوي اختصــاص بالشــبكات الجيوديســية.

الفريــق  قبــل  مــن  ودراســتها  7/11/2022م،  بتاريــخ  الأولــى  المرحلــة  مــن  المواصفــات  اســتلام  ج. 
15/12/2022م. بتاريــخ  عليهــا  الموافقــة  وتمــت  الجيوديســي، 

د. طــرح عطــاء أشــغال لتثبيــت نقــاط الشــبكة الجيوديســية بتاريــخ 4/12/2022م، ولــم يتقــدم لــه أحــد 
مــع العلــم أن العطــاء ضمــن موازنــة وزارة الماليــة.

ــن  ــا م ــتها حاليً ــم مناقش ــخ 21/12/2022م، وت ــة بتاري ــة الثاني ــن المرحل ــة م ــخة الأولي ــتلام النس هـــ. اس
قبــل الفريــق ووضــع الملاحظــات عليهــا، وتــم إرســال الملاحظــات لإدارة المشــروع بتاريــخ 4/1/2023م، 

وبانتظــار الــرد.
7. التعاقــد مــع شــركة الراعــي الصالــح لتزويــد ســلطة الأراضــي ببرنامــج )ESRI( للعمــل علــى قواعــد 
ــد العطــاء، ومــن المتوقــع العمــل بتلــك الأنظمــة خــال الأشــهر الأولــى مــن عــام  ــات، وتــم توري البيان

2023م. 
ــة الإلكترونيــة لســلطة الأراضــي، حيــث تعكــس جميــع الطبقــات الســابق ذكرهــا حتــى  8. تفعيــل البواب

تاريخــه.
9. الأرشــفة الإلكترونيــة لمعامــات التســجيل، حيــث تــم أرشــفة )9530( معاملــة لدوائــر التســجيل منــذ 

عــام 1950م وحتــى عــام 1979م مــن قبــل فريــق مــن دائــرة الجيوديســيا. 

دائرة الجيوديسيا و التطبيقات الحديثة
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و  الأرشــيف  دائــرة  انجــازات 
الجمهــور خدمــات  و  المتابعــة 

عملــت دائــرة الارشــفة فــي المقــر 
العــام_رام اللــه خــال  عــام  2022  
علــى انجــاز العديــد مــن الملفــات 
الجــدول  فــي  موضــح  هــو   كمــا 

المرفــق.

العددالمهمة

210اخراجات القيد 

14طلبات التحري 

0صور عن المعاملات المصدقة 

0صور عن حسابات المعاملات المصدقة 

683المسح الضوئي للاحواض 

825المسح الضوئي للمعاملات المصدقة 

760تحميل مرفقات المعاملات على النظام

198تجديد رخص مزاولة مهنة المساحة

475عدد الاحواض المستلمة من هيئة التسويه

عدد الاحواض التي تم تحميل مرفقاتها على نظام 
المساحة للمعاملات 

1015

عدد المعاملات التي دققت مرفقاتها على نظام 
المساحة للمعاملات 

3470

عدد المعاملات التي أدرجت على النظام في السنوات 
السابقة 

2919

عدد قرارات القاضي المحفوظه في الأرشيف وحملت 
على النظام 

159

عدد المعاملات التي حفظت في الأرشيف  وحملت 
على النظام

626

200الارشفه الالكترونيه لملفات المساحين المرخصين 

عدد طلبات مهندسي المساحة التي تمت دراستها 
للعام 2022

175

عدد طلبات المساحين المتقدمين لاجازه مزاولة 
مهنة المساحة 

175

عدد أوامر التصحيح التي حفظت في الأرشيف 
وحملت على النظام  

53

7طلبات الحصول على صور عن الاحواض 

استلام مخططات تحتوي على ارقام نهائية من دوائر 
التسجيل وتحميلها على نظام المساحة للمعاملات .

0

جدول7: انجازات دائرة الارشيف
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دائرة المساحة العقارية

ــرة  ــت دائ ــن. وتعامل ــات الوط ــى محافظ  عل
ً

ــة ــا موزع ــا فرعيً ــة )12( مكتبً ــاحة العقاري ــرة المس ــم دائ تض
المســاحة العقاريــة مــع )1488( معاملــة خــال عــام 2022م، وتــم الانتهــاء مــن )1277( معاملــة 
ــام.  ــال الع ــا خ ــم إنهاءه ــم يت ــة ل ــت )201( معامل ــدة، وبقي ــجيل جدي ــات تس ــة، و )10( معام مصدق

وتوزعــت المعامــات علــى )1132( معاملــة )توحيــد وإفــراز وغيرهــا( و )356( معاملــة إفــراز شــقق علــى 
المكاتــب الفرعيــة كمــا يلــي:
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عدد معاملات افراز اسم المكتب 
الارض

عدد معاملات افراز 
الشقق

المجموع الكلي 
للمعاملات

10658164مكتب بيت لحم

781391مكتب جنوب الخليل

19115206مكتب الخليل

20727مكتب جنين

262955مكتب اريحا 

538مكتب القدس

16470234مكتب نابلس

69574مكتب شمال رام الله

718مكتب قلقيلية

335116451مكتب رام الله

8021101مكتب سلفيت

471865مكتب طولكرم

303مكتب طوباس

11323561488المجموع الكلي

انجازات دوائر المساحة

جدول8:انجازات دوائر المساحة
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فرق الانجازات بين دوائر المساحة

شكل8:فرق الانجازات بين دوائر المساحة
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تعتبــر الإدارة العامــة لأمــاك الدولــة مــن الدوائــر المتخصصــة الرئيســية فــي ســلطة الأراضــي، وتتمثــل 
مهامهــا الرئيســية بتســجيل وتوثيــق وحمايــة  أمــاك الدولــة والأوقــاف، وذلــك بموجــب القوانيــن ذات 
الصلــة فــي هــذا الشــأن التــي كان آخرهــا القانــون رقــم )2021-43(، حيــث جــاء هــذا القانــون بعــد عــدة 
مســودات تقدمــت بهــا ســلطة الأراضــي فــي ســعي حثيــث منهــا لتنظيــم وإدارة هــذه الأمــاك بطريقــة 
أكثــر فعاليــة تضمــن حمايتهــا والحفــاظ عليهــا، والعمــل علــى اســتغلالها بالشــكل الأمثــل، منســجمًا 
مــع خطــة التنميــة الوطنيــة )2021-2023( التــي أولــت هــذا القطــاع اهتمامًــا كبيــرًا، حيــث كان مــن أبــرز 
ــة بشــكل فعــال وكفــؤ لمــا لذلــك مــن دور إيجابــي كبيــر علــى  أهدافهــا حمايــة واســتثمار أمــاك الدول

المســتوى الاقتصــادي والسياســي والاجتماعــي.
ــر  ــة دور كبي ــاك الدول ــن إدارة أم ــؤولة ع ــة المس ــة الحكومي ــا الجه ــي بصفته ــلطة الأراض ــد كان لس لق
وفعــال  فــي إدارة أمــاك الدولــة، وذلــك مــن خــال الإدارة العامــة للأمــاك وجميــع مكاتبهــا المنتشــرة 
علــى امتــداد الوطــن. فقــد قامــت مؤخــرًا بحصــر أمــاك الدولــة وتفريغهــا فــي قاعــدة بيانــات موحــدة، 
بالإضافــة إلــى ضبــط العديــد مــن التعديــات وإحالتهــا إلــى النائــب العــام لأخــذ المقتضــى القانونــي 
 برفدهــا بالعديــد مــن الموظفيــن الذيــن ســاهموا بشــكل فعــال فــي أرشــفة 

ً
بشــأنها، كمــا قامــت أيضــا

 إلــى ذلــك، فقــد تعاونــت وحــدة المشــاريع بشــكل فعــال بتأميــن 
ً

جميــع ملفــات أمــاك الدولــة. إضافــة
مشــروع لحوســبة أمــاك الدولــة بتمويــل المؤسســة الألمانيــة للتنميــة )GIZ( حيــث إن المشــروع حاليًــا 
قيــد التنفيــذ، وقــد ســاعد فــي ذلــك وجــود القانــون الجديــد )2021-43( الــذي وضــح بشــكل لا لبــس فيــه 
إجــراءات المعامــات التــي تنفذهــا أمــاك الدولــة، مثــل: الإيجــار، والاســتثمار، التخصيــص، والاســتملاك، 

وغيرهــا مــن المعامــات التــي تضمــن حســن الاســتغلال والحفــاظ علــى أمــاك الدولــة.

الادارة العامة لاملاك الدولة

ســلطة  رئيــس  اجتمــاع  خــال 
الاراضــي مــع الادارة العامــة لامــاك 
الدولــة ومــدراء الامــاك فــي جميــع  
الاجتمــاع  فــي  تــم  المحافظــات. 
القضايــا   مــن  العديــد  مناقشــة 
العمــل  تواجــه   التــي  والمعيقــات 

اليومــي.
تتضمـــــــن  القضايــا التــــــــي تــــــــم 
العمــل  خطــة  اعــداد  مناقشــتها 
، حصــــــر امــــــــاك الدولــــــة   2023

ــة.  وارشــفتها لتســهيل الوصــول للمعلومــات بالاضافــة الــى تنظيــم الاجــراءات الخاصــة بامــاك الدول
بالاضافــة الــى ذلــك فقــد قــام المــدراء بتقديــم تقريــر عــن ايــرادات دوائــر  امــاك الدولــة للعــام الماضــي 
2022م  الــى جانــب مناقشــة بعــض الامــور التــي تعلــق بالادعــات علــى اراضــي خزينــة الدولــة فــي 
المحافظــات المعلــن فيهــا عــن اعمــال التســوية الفلســطينية .فــي نهايــة الاجتمــاع اكــد رئيــس ســلطة 
الاراضــي علــى ضــرورة حصــر أمــاك الدولــة والاجــراءات القائمــة عليهــا بشــكل دقيــق وحصــر الاعتــداءات 
علــى اراضــي امــاك الدولــة  مــن اجــل الحفــاظ عليهــا لكونهــا مخــزون اســتراتيجي هــام .كمــا اكــد علــى ان  
الانظمــة الخاصــة بالاجــراءات علــى اراضــي خزينــة الدولــة )الاســتئجار والتفويــض والاســتثمار( قــد وصلــت 

لمراحلهــا النهائيــة للمصادقــة عليهــا حســب الاصــول والقانــون.  
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جاءت انجازات املاك الدولة  لسنة 2022   على النحو التالي:
الايرادات 	

تــم اســتيفاء الايــرادات علــى عقــارات واراضــي خزينــة الدولــة حيــث بلــغ مجمــوع الايــرادات للعــام 2022 
كالتالــي:

التخصيصات 	
 تــم دراســة مجموعــه مــن  طلبــات التخصيــص والتــي صــدر بهــا قــرارات مــن فخامــة الرئيــس علــى اراضــي 
خزينــة الدولــة حيــث بلــغ مجمــوع الطلبــات )59( طلــب , مــا مســاحته  )  111011  ( متــر مربــع مــن اصــل 176 

طلــب تخصيــص.
الاعتداءات على اراضي الدولة  	

ــة  ــي خزين ــى أراض ــداءات عل ــن الاعت ــة م ــط مجموع ــات بضب ــي المحافظ ــة ف ــاك الدول ــر أم ــت دوائ قام
الدولــة، حيــث بلــغ عــدد الاعتــداءات )384( اعتــداء،  وبمــا مســاحته  )682302( متــرًا مربعًــا.

المصادقة على رخص البناء  	
 قامــت دوائــر امــاك الدولــة بدراســة ومصادقــة مجموعــة مــن معامــات الترخيــص حيــث بلــغ عددهــا 

)6967( معاملــة.
عقود الايجار المنظمة على اراضي الدولة  	

 تــم تنظيــم مجموعــة مــن عقــود الإيجــار علــى أراضــي خزينــة الدولــة حيــث بلــغ عددهــا )8( عقــود، مــن 
		 ضمنها شقة سكنية عدد )2( في محافظة بيت لحم، وبما مساحته )33583( مترًا مربعًا .

الاراضي الناتجة عن اعمال التسوية الفلسطينية   	
قامــت الإدارة العامــة لأمــاك الدولــة وبالتنســيق مــع المكاتــب بالمحافظــات بمتابعــة أعمــال التســوية 
الفلســطينية للمحافظــات والقــرى المعلــن فيهــا أعمــال التســوية، وتــم الادعــاء بالأراضــي التــي تعــود 
ــرًا  ــة )4175720( مت ــم الخزين ــى اس ــجلت عل ــي س ــاحات الت ــت المس ــث بلغ ــة، حي ــة الدول ــا لخزين ملكيته

مربعًــا.  

انجازات الادارة العامة لاملاك الدولة

جدول9: ايرادات املاك الدولة

الدولارالشيكلالدينارمجموع الايرادات

76748356247000
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المساحات المساحة)م2(المحافظة 
المخصصة)م2(

المساحات 
المؤجرة)م2(

التخصيصات لسنة 
2022 )م2(

الاراضي الناتجة عن 
اعمال التسوية 

2022 )م2(

الاعتداءات على 
اراضي الدولة 2022 

)م2(

المساحات 
المؤجرة 2022 

)م2(

65747241454550131347008240000محافظة طولكرم

180475110289536002409753209180محافظة طوباس

78949051304644119853558000276961871830جنين

1082764765900502670540سلفيت

66632204171170852712000026774726الخليل

2619777532680726721417101828959588515000نابلس

1732638453522406128531807645216831510967اريحا

959399526005047980420دورا

شقق سكنية عدد 809859187713016947129111627بيت لحم
)2(

76504738394199040312173281149116890رام الله

22733968259300000القدس

21357072517206990868528345930قلقيلية

57451221284146243537887111011417572068230233583المجموع الكلي 

. 
ً
ملاحظة :* المساحات قابلة للزيادة وذلك في الاراضي التي لم تتم عليها اعمال التسوية الفلسطينية والاراضي التي يتم عليها اعمال التسوية حاليا

مساحات املاك الدولة
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المساحات المساحة)م2(المحافظة 
المخصصة)م2(

المساحات 
المؤجرة)م2(

التخصيصات لسنة 
2022 )م2(

الاراضي الناتجة عن 
اعمال التسوية 

2022 )م2(

الاعتداءات على 
اراضي الدولة 2022 

)م2(

المساحات 
المؤجرة 2022 

)م2(

65747241454550131347008240000محافظة طولكرم

180475110289536002409753209180محافظة طوباس

78949051304644119853558000276961871830جنين

1082764765900502670540سلفيت

66632204171170852712000026774726الخليل

2619777532680726721417101828959588515000نابلس

1732638453522406128531807645216831510967اريحا

959399526005047980420دورا

شقق سكنية عدد 809859187713016947129111627بيت لحم
)2(

76504738394199040312173281149116890رام الله

22733968259300000القدس

21357072517206990868528345930قلقيلية

57451221284146243537887111011417572068230233583المجموع الكلي 

. 
ً
ملاحظة :* المساحات قابلة للزيادة وذلك في الاراضي التي لم تتم عليها اعمال التسوية الفلسطينية والاراضي التي يتم عليها اعمال التسوية حاليا

جدول10: مساحات املاك الدولة 
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تشــير المســاحات باللــون الازرق الــى مجمــوع مســاحات امــاك الدولــة، والجــزء البرتقالــي منهــا يشــير  الــى 
المخصــص بينمــا يشــير الرمــادي - الســكني الــى المؤجــر منها.

574512212

8414624 3537887

 ةرجؤملا تاحاسملا ةصصخملا تاحاسملا ةلودلا كلاما تاحاسم عومحم

شكل9:المساحات المؤجرة والمخصصة لاملاك الدولة
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تعمــل الادارة العامــة للشــؤون الاداريــة كادارة مســاندة لعمــل الادارات التخصصيــة  الاخــرى، ويتكامــل 
عملهــا مــع ديــوان الموظفيــن ووزارة الماليــة، وخــال العــام 2022 قامت بتحقيــق العديد مــن الانجازات 

علــى المســتوى الاداري والمالــي.
ــد  ــي الجدي ــكل التنظيم ــداد الهي ــي اع ــل ف ــكل فاع ــة بش ــؤون الاداري ــة للش ــاركت الادارة العام ــد ش لق
ــوزراء  ــذي تــم اعتمــاده عــام 2022  وتمــت المصادقــة عليــه مــن قبــل مجلــس ال لســلطة الاراضــي وال
ــن  ــت ع ــي انبثق ــي الت ــف الوظيف ــات الوص ــاز  بطاق ــياق انج ــي ذات الس ــك وف ــى ذل ــاءً عل ــيتم  بن ــا س كم
ــث  ــن حي ــن م ــؤون الموظفي ــة ش ــل بمتابع ــذي يتمث ــي ال ــا اليوم ــب عمله ــك بجان ــد. ذل ــكل الجدي الهي
ــات  ــدل المواص ــه وب ــرافيه و الإجتماعي ــاوات الإش ــدل الع ــه  وب ــتحقات المالي ــرف المس ــات  وص الترقي
ومتابعــة التنقــات و التكليفــات وكل مــا يتعلــق بالموظفيــن . فــي عــام2022 عملــت الشــؤون الاداريــة 
علــى  تثبيــت  31 موظفــا )عقــود  و مياومــة(، وتعييــن علــى بنــد العقــود 46 موظــف.  كمــا تــم طــرح جــزء 
مــن الوظائــف الاشــرافية  وهــي  ثــاث دوائــر ، اربعــة اقســام وشــعبة واحــدة. كمــا تــم انجــاز معامــات  
التقاعــد لمــن انطبقــت عليــه الشــروط مــن الموظفيــن  والبالــغ عددهــم ثمانيــة  مــن الضفــة وقطــاع 
غــزة. بالاضافــة الــى ذلــك فقــد انجــزت العديــد مــن المعامــات الخاصــة بالموظفيــن ومنهــا 22 ترقيــة 
مســتحقة، 14 تعديــل مســمى اداري، 15 معاملــة حفــظ مؤهــل علمــي، 5 معامــات عــاوات مخاطــرة 

للمهندســين بالاضافــة الــى 2 عــاوة مخاطــرة للعامليــن فــي البلــدة القديمــة فــي الخليــل.
ــن  ــة م ــي لمجموع ــف الوظيف ــات الوص ــوازاة بطاق ــة وم ــرية  بمناقش ــوارد البش ــرة  الم ــت دائ ــا قام كم
الادارات والاقســام تشــمل )الإدارة العامــة لأمــاك الدولة،دائــرة تســجيل الأراضــي ، دائــرة المســاحة 
،وحــدة العلاقــات الدوليــة والمشــاريع( بالإضافــة إلــى  )قســم اللوائــح والعقــود والتدقيــق، قســم 
الســكرتاريا ،قســم الصيانــة والشــبكات ،قســم تســجيل وتطويــر النظــم والبرامــج ، قســم الأرشــفة 

اليدويــة فــي التســجيل ،شــعبة الــدوام 
ــار  ــي اط ــرية(. ف ــوارد البش ــرة الم ــي دائ ف
الموظفيــن  عمــل  ظــروف  تحســين 
وتأميــن الاحتياجــات اللوجســتية الهامــة 
عاليــة   بكفــاءة  عملهــم  لاداء  اللازمــة 
الاراضــي،  ســلطة  مكاتــب  جميــع  فــي 
لافتــا  الخدمــات  دائــرة  انجــاز  كان  فقــد 
بالرغــم  الاحتياجــات   معظــم  ويلبــي 
ــا  ــي تواجهه ــرة الت ــات الكثي ــن المعيق م
وخاصــة علــى المســتوى المالــي وقلــة 
ــرة  ــت الدائ ــث عمل ــرية .حي ــوارد البش الم
علــى توفيــر بيئــة عمــل صحيــة مــن خــال 

صيانــة المقــرات بشــكل مســتمر ودوري ، بالاضافــة الــى توفيــر مســاحات اضافيــة لاســتيعاب الموظفين.  
فقــد تابعــت ونفــذت  بشــكل مباشــر اعمــال الصيانــة بكافــة اشــكالها و قامــت بتجهيــز المكاتــب الجديدة  
فــي الشــعراوية وبيرزيــت ونابلــس بالاضافــة الــى متابعــة احتياجــات المكاتــب الخدماتيــة بشــكل دائــم 
وتقديــم الحلــول قــدر الامــكان للمشــاكل وخاصــة فــي حــالات الطوارئ.كمــا قامــت بمتابعــة وادارة 
ــة.  ــرعة الممكن ــة وبالس ــل تكلف ــن باق ــات الموظفي ــة احتياج ــة لتلبي ــات فعال ــع الي ــة بوض ــم الحرك قس

الادارة العامة للشؤون الادارية
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الجــدول التالــي يظهــر ملخصــا لعــدد الموظفيــن وتمثيلهــم فــي الفئــات الوظيفيــة  وخاصــة فيمــا 
يتعلــق بالنــوع الاجتماعــي. حيــث ظهــرت الفروقــات  الاحصائيــة بشــكل واضــح خاصــة فــي الفئــات العليــا 

حيــث كان تمثيــل الانــاث قليــل بــل ومنعــدم فــي الفئــات العليــا.
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ــرة التخطيــط والتدريــب بالعمــل علــى تنفيــذ  علــى صعيــد رفــع كفــاءة وقــدرات الموظفيــن قامــت دائ
الــدورات التدريبيــة وورشــات العمــل  التــي تعمــل علــى تنميــة المــوارد البشــرية بشــكل مســتمر و رفــع 
مســتوى الموظــف العلمــي والمهنــي، وتــم ذلــك مــن خــال حصــر الاحتياجــات التدريبيــة، والعمــل 
علــى اعــداد خطــة العمــل  وتنفيذهــا والتــي اســتهدفت الموظفيــن مــن مختلــف المســتويات الاداريــة. 
وبشــكل عــام يتــم عقــد هــذه الــدورات امــا مــن خــال ديــوان الموظفيــن او المعهــد المالي الفلســطيني 

او بالتعــاون مــع المموليــن والداعميــن لقطــاع الاراضــي.
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وكان من ابرز انجازات دائرة التخطيط والتطوير الإداري في 2022 ما يلي :
ــدد 2022،و  ــن الج ــب الموظفي ــج تدري ــن برنام ــن ضم ــن الموظفي ــة م ــب مجموع ــى تدري ــل عل ــم العم ت
البالــغ عدهــم 22 موظــف مــن الفئــة الثانيــة والثالثــة والرابعــة وبالتعــاون مــع المدرســة الوطنيــة حيــث 
شــمل هــذا البرنامــج تعريــف الموظفيــن بقانــون الخدمــة المدنيــة وقانــون الشــراء العــام، اضافــة الــى 
مدونــة الســلوك ، والنــوع الاجتماعي.وتدريــب 15 موظــف تســجيل علــى اجــراءات تســجيل  الاراضــي الــذي 

قدمتــه  الاســتاذة ســلمى ســليمان.
تدريــب 35 موظــف مــن الفئــة الثانيــة ممــن حصلــوا علــى وظائــف اشــرافية )رئيس قســم،رئيس شــعبة( 

بالتعــاون مــع المدرســة الوطنيــة- ديــوان الموظفيــن العام.
دورة ادارة عقود الاشغال للفئة الثانية وكان عدد الموظفين المستفيدين 2.

دورة التحليــل الاحصائــي SPSS للفئــة الاولــى والثانيــة والثالثــة وكان عــدد الموظفيــن المســتفيدين 6 
)مــدراء ،ورؤســاء اقســام وشــعب بالتعــاون مــع الجهــاز المركــزي للاحصــاء الفلســطيني.

دورة علــى نظــام بيســان الحكومــي للفئــة الثانيــة وعــدد الموظفيــن المســتفيدين 1 بالتعــاون مــع 
المعهــد المالــي الفســطيني.

تدريب الفئة الاولى )المدرسة الوطنية( ABC  ، وعدد المستفيدين11 ممن يحملون درجة مدير .
وعــدد الثانيــــــــة  للفئــــــة  الوطنيــة(  )المدرســــــة  والشــعب  الاقســــــام  رؤســاء  تدريــب   برنامــج 

المستفيدين 2.
 برنامــج تدريــب المــدراء ورؤســاء الاقســام مــن الفئــة الاولــى والثانيــة بالتعــاون مــع المدرســة الوطنيــة 

وعددهــم 7 موظفيــن.
دورة لغــة عبريــة واســتهدفت الموظفيــن مــن الفئــات الاولــى والثانيــة وموظفيــن يحملــون درجــة مديــر 

.  A4 عــام
دورة تدريبيــة حــول التثقيــف القانونــي والدســتوري للــكادر القانونــي فــي الوظيفــة العامــة مــن الفئــة 

الثانيــة عــدد)1( “بالتعــاون مــع المحكمــة الدســتورية”.
دورة اساسيات فحص الوثائق واستهدفت الفئة الثانية وعدد المستفيدين 10 موظفين.

دورات متخصصة في اسس مكافحة الفساد لجميع الفئات حيث شملت %90 من الموظفين.
دورة في ادارة العلاقات العامة استهدفت الفئة الثانية وعدد المستفيدين 2.

المشــاركة والاشــراف علــى العديــد مــن ورش العمــل الخارجيــة والداخليــة لتعزيــز العلاقــات الثنائيــة 
وتبــادل الخبــرات واهمهــا:

ورشــة عمــل خارجيــة باســم فتــح افــاق التعــاون المشــترك مــع الاكاديميــة العربية/جامعــة الــدول 
العربيــة اســتهدفت الفئــة الاولــى وعــدد الموظفيــن المســتفيدين موظــف واحــد.

تــم الاشــراف علــى توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع وزارة العــدل فــي مجــال العمــل القانونــي المنظــم 
للاراضــي ، ومــع وزارة شــؤون المــراة فــي مجــال مأسســة النــوع الاجتماعــي وتعزيــز ملكيــة النســاء 

للاراضــي ، وتوقيــع اتفاقيــة تفاهــم مــع وكالــة وفــا.
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الانجاز على مستوى ورش العمل الداخلية وهي:

عدد المستفيدينالفئاتاسم الورشة

18 موظفالعليا+1+ 2العصف الذهني

118+2مدخل إلى التفكير الإبداعي النشط

22جمعية التقييم التنموي السنوي الفلسطينية

14+2اطلاق المرحلة الثانية من البوابة الموحدة للشراء العام

116+2قانون الشراء العام

A2+1+44اللقاء التلفزيوني "مكافحة الفساد

ورشة متخصصة في المفاهيم العامة لتسجيل الأراضي 
)online( بالتعاون مع جامعة بيرزيت

2+12

22مؤشرات الخدمة المدنية وتعزيز استخدامها

 Invitationto a virtal deep-dive capacity building
 workshop on environmental and socialframework

world Bank Group

3عليا+1

اللجنة التحضيرية للمؤتمر السابع للهندسة 
والتكنولوجيا والمساحة المتقدمة

2+12

رفع الوعي وتعميق المعرفة للوحدات بموضوع الفساد 
والتدابير الوقائية

220

11ندوة تعريفية عن جائزة التميز الحكومي العربي

)online( 11دور القيادات الحكومية في تحفيز التميز

جدول12:الورشات التدريبية
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ســنة  الدوليــة  والعلاقــات  المشــاريع  وحــدة  تفعيــل  تــم 
ــر ســلطة الاراضــي  ــر الوحــدة الاساســية فــي تطوي 2016، وتعتب
باتجــاه العمــل المخطــط وتقييــم ومتابعــة تنفيــذ المهــام . 
ــة   ــس علمي ــع اس ــى وض ــة عل ــذ البداي ــدة من ــت الوح ــث عمل حي
لعمليــة التخطيــط  مبنــي علــى وضــع وقيــاس مؤشــرات الاداء 
وتقييــم العمــل بنــاءً علــى النتائــج . يقســم عمــل الوحــدة الــى 
قســمين رئيســيين القســم الاول يتعلــق بالتخطيــط علــى كافــة 
المســتويات ومتابعــة تنفيــذ الخطــط واعــداد التقاريــر فــي ذلــك 
وارســالها للجهــات ذات العلاقــة ابتــداءا مــن المؤسســة ومــن 
ثــم الحكومــة والشــركاء فــي القطــاع كل حســب اهتمامــه. 
المشــاريع  لتنفيــذ  الامــوال  بتجنيــد  يتعلــق  الثانــي  والقســم 
التــي تخــدم الاهــداف الاســتراتيجية وتصنــف حســب اولويتهــا 

واهميتهــا لعمــل ســلطة الاراضــي ومتابعــة تنفيــذ المشــاريع ايضــا وصــولا الــى تحقيــق الاهــداف . 
لقــد كان مــن ابــرز انجــازات وحــدة المشــاريع  وبمشــاركة الادارات العامــة والوحــدات  الاخــرى اعــداد 
الخطــة الاســتراتيجية لســلطة الاراضــي المســتندة الــى خطــط الحكومــة ومتابعــة تنفيذهــا مــع الدوائــر 
المختلفــة . بالاضافــة الــى ذلــك ومــن خــال التواصــل المســتمر مــع المانحيــن وعمــل دراســات احتيــاج 
لمختلــف الادارات فــي ســلطة الاراضــي وتطويــر مقترحات مشــاريع فقد تــم توقيع العديد مــن اتفاقيات 
التمويــل لعــدة مشــاريع تنفــذ حاليــا فــي ســلطة الاراضــي وتهــدف الــى تطويــر الجوانــب الفنيــة والتقنيــة 

ــات. ــبل والتقني ــدث الس ــات باح ــم الخدم ــتوى الاداء وتقدي ــوض بمس ــن للنه ــدرات الموظفي ــاء ق وبن

وخــال العــام 2022 قامــت وحــدة المشــاريع بالعديــد مــن الانشــطة والمهــام علــى مســتوى الخطــط 
والمشــاريع، فاضافــة الــى متابعتهــا لتنفيــذ مشــروع البنــك الدولــي بجميــع مكوناتــه ، قامــت الوحــدة 
بدراســة الاحتياجــات ووضــع اولويــات المشــاريع وعملــت علــى تطويــر مقترحــات لاثنيــن مــن المشــاريع 
الهامــة والتــي تقــوم بتنفيذهمــا حاليــا  بالشــراكة مــع GIZ و UNDP . حيــث يتعلــق الاول بحوســبة املاك 
الدولــة امــا الثانــي فيتــم العمــل عليــه مــن اجــل تطويــر البوابــة التفاعليــة الالكترونيــة لســلطة الاراضــي.

بالاضافــة الــى بنــاء قــدرات الموظفيــن المرافقــة للمشــروعين وشــراء الاجهــزة التقنيــة اللازمــة وذلــك 
  LACS ــاعدات ــيق المس ــب تنس ــع مكت ــاون م ــا بالتع ــل حالي ــم العم ــاريع.  ويت ــتمرارية المش ــان اس لضم
علــى تجنيــد الامــوال للعديــد مــن المشــاريع التــي وضعــت علــى جــدول الاولويــات  لســنة 2023 والتــي 
ســوف تســوق للمانحيــن فــي اجتماعــات LACS  لســنة 2023. حيــث تــم الاتفــاق علــى  الاجنــدة بالتعــاون 

مــع باقــي الشــركاء فــي قطــاع الاراضــي.

وحدة المشاريع والعلاقات الدولية
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على مستوى المشاريع:
متابعــة تنفيــذ نشــاطات مشــروع البنــك الدولــي  والــذي قــدرت تكلفتــه التقديريــة 4 مليــون دولار، 

والــذي يتضمــن:
النشــاط الاول: تقييــم الانظمــة المحوســبة وتطويــر خطــة تحــول رقمــي وتصميــم نظــام شــامل 

لســلطة الاراضــي 
فــي هــذا الصــدد تــم اســتلام طلبــات ابــداء الاهتمــام وتقييمهــا مــن الشــركات ، ســيتم منــح الشــركات 
ــذا  ــي ه ــا ف ــيتم ايض ــة،  وس ــة والفني ــا المالي ــم عروضه ــا لتقدي ــام 30 يوم ــداء ا لاهتم ــت اب ــي قدم الت
النشــاط  شــراء  اجهــزة لتحســين الانظمــة الحاليــة بمــا فيهــا اجهــزة امــن المعلومــات وقــد تــم طــرح 
العطــاء وترســيته علــى ثــاث شــركات ســتقوم بتوريــد المطلــوب مــن سويتشــات واجهــزة فويــب 
واجهــزة لابتــوب كمــا تــم شــراء وتركيــب مركــز بيانــات عــدد 2. امــا نشــاط الارشــفة الالكترونيــة لســجلات 
وصحائــف المعامــات  فقــد تــم توقيــع العطــاء وبــدات الشــركة بالتنفيــذ فعليــا فــي مكاتــب ســلطة 

ــي. الاراض
النشاط الثاني: نشاط التدريب

حيــث تــم تحويــل بعــض مــن ميزانيــة هــذا المكــون الــى نشــاط التخميــن العقــاري مــع ذلــك تــم الاحتفــاظ 
بمؤشــر النشــاط فــي اطــار النتائــج الجديــدة للمشــروع و لكــن تــم تخفيضــه مــن تدريــب 200 موظــف الــى 
تدريــب 50 موظــف حيــث تــم تدريــب عــدد مــن الموظفيــن علــى نشــاطات كل مكــون وذلــك مــن ضمــن 

موازنــة المكــون نفســه حيــث تــم تدريــب 15 موظــف فــي نشــاطات المســاحة و نظــم المعلومــات .
النشاط الثالث : مشروع التخمين العقاري

حيــث تــم اطــاق المشــروع بالشــراكة مــع الشــركة المنفــذة والــذي يتضمــن وضــع معاييــر تخميــن 
خاصــة باعمــال ســلطة الاراضــي ، ســيتم تنفيــذ نســخة تجريبيــة مــن هــذا النظــام للتاكــد مــن فاعليتــه 
فــي بعــض بلديــات الضفــة الغربيــة بالاضافــة الــى انــه ســيتم تعديــل الاطــار القانونــي للمشــروع بحيــث 
يمكــن تطبيقــه حســب القانــون . ســيتم ترخيــص المخمنيــن العقارييــن بنــاءً علــى المعاييــر الجديــدة التــي 

ــام. ــيعتمدها النظ س
النشاط الرابع: بناء الشبكة الجيوديسية

  حيــث تــم توقيــع العقــد مــع الشــركة المنفــذه وجــاري العمــل علــى تنفيــذ المشــروع مــع الادارة العامــة 
. للمساحة 

مشــروع حوســبة امــاك الدولــة بالتعــاون مــع الوكالــة الالمانيــة للتنميــة GIZ بتكلفــة تقديريــة 70000 
يــورو، والــذي يتضمــن وضــع Business process  محســنة لاجــراءات امــاك الدولــة، بالاضافــة الــى شــراء 
ــتقبلا  ــام مس ــير النظ ــة س ــر ومتابع ــبيل تطوي ــي س ــن ف ــدرات الموظفي ــاء ق ــة و دورات لبن ــزة تقني اجه
لضمــان اســتدامته. حيــث تــم الانتهــاء مــن تطويــر business process  الجديــدة كمــا تــم وضــع الشــروط 
ــدورات  ــه تــم طــرح عطــاءات الاجهــزة وال ــى ان ــاءً  علــى ذلــك. بالاضافــة ال ــر النظــام بن المرجعيــة لتطوي

التدريبيــة المحــددة للنظــام الجديــد بالتعــاون مــع GIZ . جــاري العمــل علــى متابعــة التنفيــذ.
الشــروط  تــم تحديــد   ،UNDP بالتعــاون مــع  مشــروع تطويــر الموقــع الالكترونــي لســلطة الاراضــي 
ــع  ــد م ــع العق ــيتم توقي ــة. س ــة الالكتروني ــي للبواب ــع الحال ــم الوض ــوف يقي ــذي س ــر ال ــة للخبي المرجعي

UNDP  والــذي بموجبــه ســيتم اطــاق المشــروع. 

انجازات الوحدة لعام 2022
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خــال العــام 2022 قامــت وحــدة المشــاريع والعلاقــات الدوليــة بمتابعــة تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية 
2021-2023  والتــي تضمنــت خمســة اهــداف اســتراتيجية وجــاءت متوافقــة مــع خطط الحكومــة  والتي 
محورهــا الاساســي )المواطــن اولا( كمــا جــاءت منســجمة ايضــا  مــع سياســات اصــاح قطــاع الاراضــي  
حســب مــا جــاء فــي السياســات الوطنيــة الثامنــة و التاســعة فــي الخطــة الوطنيــة للتنميــة 2023-2021 ، 
والتــي طالبــت باصــاح شــامل للقطــاع  مــن حيــث اتمــام عمليــة تســجيل الاراضــي، حمايــة امــاك الدولــة 
وحســن ادارتهــا، تطويــر النظــام الجيوديســي المرجعــي بالاضافــة الــى بنــاء نظــام تخميــن عقــاري .كمــا 
ركــزت ايضــا علــى الارتقــاء بمســتوى الخدمــات الحكوميــة  المقدمــة للمواطــن الفلســطيني  مــن خــال 
حوكمــة الاجــراءات و الاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة وتحويــل الخدمــات الــى الشــكل الالكترونــي 
بشــكل تدريجــي وســلس. وقــد عملــت ســلطة الاراضــي علــى تحقيــق ذلــك مــن خــال  تنفيــذ اهدافهــا 
الاســتراتيجية . فقــد تبــع  وضــع الاهــداف الاســتراتيجية القيــام  باعــداد الخطــة التنفيذيــة للعــام 2022 
ضمــن الخطــة الاســتراتيجية القطاعيــة ووضــع مؤشــرات القيــاس اللازمــة لقيــاس مــدى التقــدم فــي 
ــة  ــة العام ــه للامان ــم رفع ــذي يت ــتراتيجي ال ــج الاس ــار النتائ ــب اط ــي قال ــا ف ــطة ووضعه ــق الانش تحقي

لمجلــس الــوزراء بشــكل دوري.
كمــا تــم فــي اطــار المتابعــة والتقييــم  اعــداد تقاريــر ربعيــة ترصــد التقــدم فــي الانشــطة المخطــط لهــا 

وتــم رفــع  هــذه التقاريــر الــى رئيــس ســلطة الأراضــي كمــا تــم رفعهــا للامانــة العامــة.  

ــة  ــك لمناقش ــوزراء، وذل ــس ال ــة لمجل ــة العام ــاع  الأمان ــي اجتم ــاركة ف ــم المش ــخ 19/1/2022  ت 1 - بتاري
ــه ــا المرتبطــة ب ــر المتابعــة الســنوي الأول )2021( وبعــض القضاي ســير العمــل فــي إعــداد تقري

2 - بتاريــخ 1/2/2022 تــم عقــد اجتمــاع خــاص بســلطة الأراضــي فــي مقــر الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء 
ــر  ــي تقري ــي ف ــاع الأراض ــة بقط ــة ذات العلاق ــات المطلوب ــات والبيان ــا بالملاحظ ــه تزويدن ــن خلال ــم م وت

المتابعــة الســنوي للعــام 2021.

الانجازات على مستوى التخطيط ومتابعة تنفيذ الخطط :

النشاطات والورشات التي شاركت بها وحدة المشاريع
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3 - بتاريــخ 7/3/2022 تــم عمــل عــرض تقديمــي للقضايــا المحوريــة لعمــل ســلطة الاراضــي خــال جلســة 
مجلــس الــوزراء.

ــرض  ــوزراء لع ــس ال ــده مجل ــذي عق ــاع ال ــي الاجتم ــاريع ف ــدة المش ــاركت وح ــخ 16/6/2022 ش 4 - بتاري
ونقــاش مقتــرح منهجيــة التخطيــط الاســتراتيجي للدولــة القادمــة 24/29 .

5 - 16/10/2022 المشــاركة فــي لقــاء تشــاوري ثانــي حــول مقتــرح منهجيــة التخطيــط الاســتراتيجي 
لعــرض الوثيقــة المعدلــة للتوجــه العــام والمنهجيــة المقترحــة لــدورة التخطيــط الاســتراتيجي القادمة.
6 - اجتمــاع ل core group  بتاريــخ 6/12/2022 حيــث كان الغــرض مــن الاجتمــاع هــو مراجعــة خطــة عمــل 
مجموعــة العمــل SWG لعــام 2022 والتخطيــط لاجتماعــات المجموعــة الأساســية وفريــق العمــل فــي 

.2023 عام 
7 - بتاريــخ 22/12/2022+21 تــم حضــور ورشــة عمــل بدعــوة مــن مجلــس الــوزراء تحــت عنــوان المشــاورات 
العامــة فــي عمليــة تطويــر السياســات والتشــريعات . وكان ذلــك فــي ســياق التعــاون بيــن مكتــب رئيــس 
الــوزراء ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ) OECD( علــى تنفيــذ تعزيــز ســيادة القانــون ومشــروع 

تطويــر الادارة العامــة فــي فلســطين والممــول مــن الاتحــاد الأوربــي.

8 - بتاريــخ 13/12/2022+11 تــم حضــور ورشــة عمــل بدعــوة مــن مجلــس الــوزراء بعنــوان تطويــر وتنفيــذ 
أولويــات السياســة العبــر قطاعيــة حيــث كان الهــدف مــن هــذه الورشــة تعزيــز المعــارف والقــدرات فــي 
 لسياســات شــاملة تراعــي القضايــا 

ً
مجــال تعميــم القضايــا العبــر قطاعيــة فــي السياســات العامــة وصــولا

العبــر قطاعيــة وتضعهــا موضــع التنفيــذ.
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امــا فيمــا يخــص اجتماعــات Sector working group  والتــي تتــم بالتنســيق مــع مكتــب lacs  حيــث تــم 
عــرض اولويــات وانجــازات ســلطة الاراضــي فــي شــهر 4/2022  وذلك خلال اجتمــاع نظمتــه lacs  وبحضور 
الشــركاء مــن هيئــة التســوية والبنــك الدولــي وun-habitat  و UNDP  و GIZ. كمــا تــم عقــد العديــد مــن 
اجتماعــات ال Core group  والتــي يتــم خلالهــا التنســيق وتحديــد اجنــدة SWG group.  . كمــا تــم عقــد 
اجتماعيــن SWG  خــال2022  ، الاول بتاريــخ 20/6/2022 وذلــك لعــرض الانجــازات علــى مســتوى الخطــة 
الاســتراتيجية والمشــاريع بالاضافــة الــى التحديــات ، كمــا تــم فــي الاجتمــاع الاخيــر عــرض الاولويــات لســنة 

2023 والمشــاريع المقترحــة وتكلفتهــا التقديريــة وذلــك لحشــد التمويــل الــازم لتنفيذهــا.

Lacs التعاون مع مكتب تنسيق المساعدات
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ــوزارات  ــي ال ــي ف ــوع الاجتماع ــدات الن ــع وح ــات م ــاء علاق انش
– المؤسســات الاخــرى. تــم التواصــل مــع كل مــن وزارة شــؤؤن 
الماليــة  الفلســطيني، وزارة  المركــزي للاحصــاء  الجهــاز  المــراة، 
تــم الاطــاع  الــى وزارة الشــؤؤن الاجتماعيــة، حيــث  بالاضافــة 
علــى ســير عمــل وحــدة النــوع الاجتماعــي فــي  تلــك الــوزارات 
ــؤون  ــل وزارة ش ــن قب ــن م ــتين تدريبتي ــد ورش ــى  عق ــة ال بالاضاف
ــوع  ــف الن ــق بتعري ــا يتعل ــي فيم ــلطة الاراض ــي س ــراة  لموظف الم
الاجتماعــي واهــم القضايــا التــي يتقاطــع بهــا مــع قطــاع الاراضي. 

ولضمــان ادمــاج قضايــا النــوع الاجتماعــي فــي اعمــال ســلطة الاراضــي فقــد شــاركت الوحدة في ورشــات 
عمــل حــول التدخــات السياســاتية للنــوع الاجتماعــي بدعــوة مــن وزارة شــؤون المــراة. اضافــة الــى ذلــك 

نذكــر انجــازات الوحــدة فــي العــام 2022 كالاتــي:
تــم وضــع خطــة العمــل استرشــادً بتعليمــات وقــرار مجلــس الــوزارء الخــاص بانشــاء وحــدات النــوع 
الاجتماعــي فــي الــوزارات اضافــة الــى الاسترشــاد بخطــط الــوزارات الاخــرى مــع مراعــاة خصوصيــة ورؤيــة 

ــا. ــل دوائره ــج عم ــي وبرام ــلطة الاراض س
انشــاء فريــق مســاند لوحــدة النــوع الاجتماعــي، تــم اختيــار ممثــل عــن كل دائــرة ليكــون عضــوا فــي فريــق 

النــوع الاجتماعــي ليقــوم بنقــل غايــات وحــدة النــوع الاجتماعــي الــى دائرتــه
التنســيق والتواصــل مــع الادارة العامــة لتســجيل الاراضــي، حيــث تــم التواصــل مــع الســيد ســامر عــودة 
مديــر عــام دوائــر تســجيل الاراضــي لمراعــاة اشــراك النســاء فــي ادارة الدوائــر بمســمى نائــب المديــر بحيــث 

تــم تعييــن اكثــر مــن موظفــة لتكــون نائــب للمديــر فــي المحافظــات.
انشــاء علاقــات مــع وحــدات النــوع فــي الــوزارات الاخــرى /المؤسســات الاخــرى، تــم التواصــل مــع كل مــن 
وزارة شــؤون المــرأة وجهــاز الاحصــاء ووزارة الماليــة للاطــاع علــى ســير عمــل وحــدة النــوع الاجتماعــي 
فيهــا وكذلــك مــع   وزارة التنميــة  حيــث تــم اســتقبال مســؤولة وحــدة النــوع الاجتماعــي لديهــم فــي 
قاعــه ســلطة الاراضــي وقامــت باعطــاء تدريــب لمــدة ســاعتين وكذلــك ورشــتين تدريبيتيــن مــن وزارة 

شــؤون المــرأة لمــدة 8 ســاعات. 

وحدة النوع الاجتماعي

شــكل10: تمثيــــــــل 
فــي  الموظفيــــــــن 
ــة  ــات الوظيفي الفئـــ
حســـــــــب النــــــــوع 

الاجتماعــي
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ــي  ــوع الاجتماع ــدة الن ــع وح ــل م ــا التواص ــم ايض ــدل وت ــع وزارة الع ــراكة م ــة بالش ــد ورش ــم عق ت 	
لخطتهــا. تنفيذهــا  كيفيــة  علــى  والاطــاع  الداخليــة   وزارة  لــدى 

ــي  ــترك ف ــل المش ــل العم ــن اج ــه م ــي وزارة الزراع ــي ف ــوع الاجتماع ــدة الن ــع وح ــل م ــم التواص ت 	
الوزارتيــن. بيــن  تفاهــم  لمذكــرة  مســودة  اســتقبال  تــم  طلبهــم  علــى  وبنــاء  القادمــة   الايــام 

تــم التواصــل مــع معهــد دراســات المــرأة فــي بيرزيــت ممثلــة بالســيدة رلــى ابــو دحــو لخلــق ارضيــة  	
للتدريــب فــي مجــال النــوع اضافــة لاوجــه تعــاون اخــرى .

اضافــة الــى التواصــل مــع هيئــة التســوية للعمــل المشــترك بتوجيــه مــن وزارة المــرأة وبتوجيــه  	
العقــاري.  التســجيل  مشــروع  مــن 

عقــد ورش عمــل فــي المحافظــات، تــم الترتيــب لعــدة ورش عمــل بمشــاركة دوائــر التســجيل فــي  	
عقــد ورش عمــل فــي كل مــن نابلــس والخليــل و الاطــاع علــى مجريــات ورشــة بيــت لحــم.

متابعة تنفيذ دائرة نظم المعلومات لادراج بند النوع في نظام التسجيل 	
تقديم مقترح لخدمة مميزة لكبار السن في دوائر التسجيل. 	
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تتابــع وحــدة الشــكاوي جميــع الشــكاوي الــواردة الــى ســلطة الاراضــي ســواء عبــر نظــام مجلــس الــوزراء 
او مــن خــال صناديــق الشــكاوي الموزعــة فــي دوائــر ســلطة الاراضــي، حيــث تقــوم هــذه الوحــدة بــادارة 
عمليــة الــرد علــى الشــكاوي بموجــب الاجــراءات والقوانيــن المنظمــة لعملهــا. ولزيــادة فعاليــة معالجــة 
الشــكاوي الــواردة الــى ســلطة الاراضــي تــم تشــكيل فريــق مســاند لوحــدة الشــكاوي مــن كافــة المكاتــب 
الفرعيــة لســلطة الاراضــي فــي المحافظــات وتــم تدريبهــم علــى اســتقبال الشــكاوي ومتابعتهــا  فــي 
ســلطة الأراضــي. تقــدم الشــكاوي عــادة مــن متلقــي الخدمــة وتعبــر عن عــدم رضاهــم او رفضهــم لاجراء 
معيــن فــي اثنــاء مراجعاتهــم للاســتفادة مــن خدمــات ســلطة الاراضــي. وفــي هــذا الصــدد نــورد عــدد 
الشــكاوي التــي وردت الــى ســلطة الاراضــي عــام 2022 والتــي تــم معالجتهــا حســب الاصــول والقانــون 

كالتالــي:

وحدة الشكاوي

وسيلة التوصيل عددها حالة الشكاوي

الصناديق او الحضور شخصيا
او بالايميل.

26 الشكاوي التي تم قبولها

10 الشكاوي التي تم رفضها

16 الشكاوي التي تم معالجتها

الشــكاوى المتلقــاه باســتخدام 
الحكومــي  المركــزي  النظــام 

للشــكاوى المحوســب 

11 الشكاوي التي تم معالجتها

2 الشكاوي التي تم رفضها

13 الشكاوي التي تم قبولها



سلطة الأراضي الفلسطينيةسلطة الأراضي الفلسطينية 64

تقــوم وحــدة مجلــس الــوزراء بالتواصــل مــع مجلــس الــوزراء فيمــا يخــص المراســات التــي تحتــاج 
موافقــة حكوميــة علــى اجرائهــا  مثــل اذونــات الشــراء. 

ونوجز انجازات وحدة مجلس الوزراء لعام 2022 كالتالي:
تم استلام 964 طلب اذن شراء منها  	- 1
-	 598 طلب للجنسيات الاجنبية مختلفة.

226  طلب لحملة الهوية الاسرائيلية. 	-
143 طلب هوية مقدسية. 	-

تم رفع 890 طلب لمجلس الوزراء حيث حصلت على  موافقة  مجلس الوزراء منها: 	- 2

وحدة مجلس الوزراء

جدول14:اذونات الشراء

عددهانوع المعاملة

31طلب للجنسيات الاجنبية المختلفة خاصة بهيئة تسوية الاراضي والمياه.

2 طلب للجنسيات الاجنبية المختلفةخاصة بضريبة الاملاك.

218 طلب لحملة الجنسية الاسرائيلية.

22طلب لحملة الجنسية الاسرائيلية خاصة بهيئة التسوية.

103طلب هوية مقدسية .

288 طلب للجنسيات الاجنبية المختلفة.

2) للاشخاص المعنويين( خاصة بضريبة الاملاك
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ــامتها  ــن س ــد م ــر والتاك ــع الدوائ ــي جمي ــل ف ــراءات العم ــة اج ــة بمتابع ــة الداخلي ــدة الرقاب ــوم وح تق
وتوافقهــا مــع القوانيــن والاجــراءات المعمــول بهــا، فقــد قامــت هــذه الوحــدة بالعديــد مــن الانجــازات 
فــي عــام 2022 لضمــان ســير العمــل وتقديــم الخدمــة بالطريقــة المثلــى وتحقيــق رضــا المســتفيدين. 

ونوجــز انجــازات وحــدة الرقابــة كالاتــي:
1 - تنفيذ 25 زيارة لمكاتب سلطة الاراضي ومتابعة الملفات ورفع التوصيات بهذا الخصوص.

2 - المشاركة في لجان تحقيق وتحقق  على المستوى الداخلي والخارجي لسلطة الاراضي.
3 - المشاركة في ثمانية لجان توظيف وترقية .

4 - متابعة خمسة عشر شكوى للمواطنين والموظفين ومعالجتها حسب الأصول.

ــلطة  ــات س ــع توجه ــجاما م انس
التواصــل  بتفعيــل  الاراضــي 
والاتصــال مــع متلقــي الخدمــات 
بقطــاع  العلاقــة  واصحــاب 
ــات  ــدة العلاق ــان وح ــي، ف الاراض
العامــة والاعــام حرصــت علــى 
تجســيد وتنفيــذ هــذه المبــادرات 
الاحــداث  تغطيــة  خــال  مــن 
ســلطة  بهــا  تشــارك  التــي 
الاراضــي ونشــر رســالتها بكافــة 
انتشــارها  تضمــن  التــي  الســبل 
لاكبــر عــدد مــن المتلقيــن. فقــد 
قامــت الوحــدة فــي العــام 2022 
بالعديــد مــن الانجــازات نذكرهــا 

المجــاور: الجــدول  كمــا فــي 

وحدة الرقابة الداخلية

وحدة العلاقات العامة والاعلام

جدول15: العلاقات العامة

العددالنوع

42إجتماعات داخل الوزارة) ضيوف لرئيس سلطة الأراضي(

اجتماعات خارج الوزارة) زيارات لرئيس سلطة الأراضي 
خارجية(

44

اجتماعات دولية للوزير أو للموظفين عن طريق تطبيق 
ZOOM، أو من خلال زيارات

9

جولات ميدانية تفقدية لسير الأعمال في دوائر 
المحافظات المختلفة

10

إجتماعات خارجية وزيارات خارجية للموظفين 
للمؤسسات الشريكة الحكومية والأهلية والهيئات 

والخاصة

23

إجتماعات داخل الوزارة للموظفين مع المؤسسات 
الشريكة الحكومية والأهلية والهيئات والخاصة

20

11مذكرات تفاهم، عقود، اتفاقيات

4ورشات عمل

لقاءات تلفزيونية وإذاعية لرئيس سلطة الأراضي 
والموظفين

4

12دورات وتدريبات

2افتتاح مقرات
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الباب الرابع:

اولا:التحديات والمعيقات
ثانيا: أهم التوصيات
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لقــد واجهــت ســلطة الاراضــي كغيرهــا مــن المؤسســات الحكوميــة اوضاعــا غيــر مســتقرة علــى  	
الصعيــد الخارجــي كان لــه اثــر واضــح علــى ســير العمــل و التقــدم فــي تحقيــق النتائــج والاهــداف المرجوة . 
واهــم هــذه التحديــات كان ومــازال  الاحتــال الاســرائيلي ومــا لــه مــن  اثــارا ســلبية بــل وكارثيــة  انعكســت 
علــى قطــاع الاراضــي كغيــره مــن القطاعــات العاملــة فــي دولــة فلســطين. الــى جانــب ذلك عانت ســلطة 
الاراضــي مــن  الازمــة الماليــة الحكوميــة  كغيرهــا مــن مؤسســات الدولــة. نــورد فيمــا يلــي اهــم التحديــات 

والمعيقــات التــي واجهــت ســلطة الاراضــي فــي العــام 2022:
اولا : التحديات السياسية

كان ومــا زال الاحتــال الاســرائيلي  احــد اهــم التحديــات التــي تعيــق عمــل المؤسســات الحكوميــة  	
وغيــر الحكوميــة الفلســطينية ، حيــث يفــرض العديــد مــن القيــود علــى الارض والتــي تحــول دون حريــة 
ــود  ــن القي ــد م ــه العدي ــة تواج ــات الحكومي ــن المؤسس ــا م ــي كغيره ــلطة الاراض ــل . س ــل والتنق العم
والعراقيــل اثنــاء تنفيذهــا مهامهــا علــى الارض وخاصــة فــي المناطــق المســماة ج والتــي تخضــع 
ــا للاحتــال فــي مخالفــة واضحــة وصريحــة للاتفاقيــات الدوليــة .  حيــث تعيــق هــذه القيــود عمــل  اداري
الموظفيــن فــي  مســح الارض، وتخمينهــا وتســجيلها وبالاخــص فيمــا يتعلــق بتســجيل وحمايــة امــاك 
الدولــة التــي يقــع جــزء كبيــر منهــا فــي المنطقــة ج. وكذلــك يشــكل الاحتــال عائــق امــام ســلطة 
ــهولة  ــك لس ــق وذل ــك المناط ــي تل ــال ف ــا للاحت ــي وبيعه ــريب الاراض ــات تس ــط عملي ــي ضب ــي ف الاراض

ــة . ــب الادارة المدني ــي  مكات ــات  ف ــل الملكي نق
وجــود عــدد كبيــر مــن الفلســطينيين لا يحملــون الجنســية الفلســطينية وغيــر القادريــن علــى الوصــول 

الــى ارض الوطــن بســبب اللجــوء فــي الشــتات.
ــطينيين  ــن الفلس ــي م ــاك  الاراض ــع م ــات لجمي ــد البيان ــي قواع ــي ف ــي او تعريف ــم وطن ــود رق ــدم وج ع

ــطينية. ــية الفلس ــون الجنس ــن لا يحمل ــطينية والذي ــية الفلس ــون الجنس ــن يحمل الذي

ثانيا: التحديات المالية والادارية
مبنــى ســلطة الاراضــي، لقــد ادت الازمــة الماليــة الــى تاخــر تنفيــذ او ايجــاد مبنــى مســتقل ملائــم لاعمــال 

ســلطة الاراضــي ويلبــي احتياجاتهــا الحالية والمســتقبلية.
عــدم وجــود هيــكل تنظيمــي محــدث ينســجم مــع الخطــط الاســتراتيجية والتطــورات بمهــام ســلطة 
الاراضــي؛ ولا يلبــي احتياجــات وتطلعــات  الموظفيــن مــن حيــث التقــدم فــي الســلم الوظيفــي والخبــرة 

والمؤهــل العلمــي. 
نقــص الكــوادر البشــرية لتتناســب وعبــئ العمــل وعــدم حصــول بعــض الموظفيــن علــى اســتحقاقاتهم 
فــي الدرجــات والمســميات الوظيفيــة بســبب الازمــة الماليــة للحكومــة، بالاضافــة الــى نقــص مركبــات 

الحركــة  وذلــك بســبب حالــة التقشــف الناتجــة عــن الازمــة الماليــة للحكومــة.
عدم وجود قاعدة بيانات عقارية ومكانية مكتملة ومحدثة .

عدم وجود قاعدة بيانات للتقدير العقاري للعقارات في فلسطين بمعايير معتمدة وطنيا.

التحديات والمعيقات
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ثالثا:  التحديات التشريعية
عــدم وجــود تشــريع قانونــي موحــد و مرجــع لاعمــال قطــاع الاراضــي يتــواءم  مــع التطــورات علــى 
مختلــف المســتويات ســواء السياســية، الاقتصاديــة، التكنولوجيــة والاجتماعية للمواطن الفلســطيني. 
حيــث وحتــى الان تســتند ســلطة الاراضــي فــي اعمالهــا الــى  ارث قانونــي متعــدد يحكــم قطــاع الاراضــي 
ناتــج عــن تعــدد الحقــب التاريخيــة التــي توالــت علــى فلســطين، بالتالــي فــان ايجــاد مرجــع قانونــي محــدث 
و يوائــم الاحتياجــات وتطــورات العصــر علــى مختلــف المســتويات يعــد ضــرورة قصــوى لتنظيــم اعمــال 

هــذا القطــاع.

1 -  تحسين الصورة الذهنية لسلطة الاراضي لدى الرأي العام.
2 - زيــادة التعــاون وبنــاء الشــراكات الاســتراتيجية مــع ممثلــي قطــاع الاراضــي ومتلقــي الخدمــات 

الخــاص والقطــاع  المدنــي  والمجتمــع 
3 - توفيــر مقــر دائــم ومســتقل يلبــي الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية لســلطة الاراضــي ويراعــي 

خصوصيــة واهميــة عملهــا فــي حفــظ حقــوق ملكيــة العقــارات للمواطــن الفلســطيني
4 - زيــادة الاهتمــام بتحســين خدمــات الجمهــور وذلــك بانتهــاج طريقــة اكثــر تفاعليــة مــع متلقــي 

الخدمــة ترصــد احتياجاتــه وتطلعاتــه بشــكل مســتمر فــي ســبيل تطويــر الخدمــات المقدمــة،
5 - زيادة المخصص المالي لسلطة الاراضي

6 - التركيز على زيادة التنسيق والتعاون الداخلي بشكل اكثر فاعلية وكفاءة
7 - العمل على تعزيز الجهود نحو التحول الرقمي بشكل منهجي وعلمي وتدريجي .

8 - دعم الدورات والورشات والبعثات التدريبية الداخلية والخارجية  لموظفي سلطة الاراضي
ــي  ــاع الاراض ــي قط ــور ف ــم التط ــة تلائ ــريعات حديث ــدار تش ــوزراء لاص ــس ال ــع مجل ــل م ــة العم 9 - متابع
وتتوائــم مــع المشــاريع التطويريــة التــي تجــري حاليــا والتــي تشــمل التخميــن العقــاري والتحــول الرقمــي 

والنــوع الاجتماعــي وحمايــة امــاك الدولــة
10 - اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد ليتلائم مع الاهداف الاستراتيجية لسلطة الاراضي.

أهم التوصيات:
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الباب الخامس:

الاحصاءات
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انجازات دوائر المساحة

جدول31: انجازات دوائر المساحة
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المجموعالرسومالعددالبيان

14307201029600معاملات افراز و توحيد و تسجيل جديد

197600118200رسوم تجديد او اصدار رخصة مساحة

1147125286775مخطط موقع

474425118600تصوير مخططات مساحة و احواض

272308160اخراج قيد

166رسوم تصوير ورق حسابات

1561341المجموع

ايرادات دوائر المساحة

جدول 32:ايرادات المساحة
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عدد المعاملات المنجزهنوع المعاملهالرقم

31 التعيين على بند الوظيفة الدائمه1.

46 التعييينات على بند المياومة2.

22 الترقيات المستحقه3.

14تعديل مسمى إداري4.

8إجازة الأمومة5.

3 إجازة الأبوة6.

17 والاجازة بدون راتب وتمديد الاجازه7.

15 حفظ المؤهل العلمي8.

2تمديد الإعارة والإنتداب9.

182 صرف بدل التنقل الثابت10.

220 حسم من الراتب11.

 إنهاء خدمة لموظفي المياومة والعقود12.
 الذين تم تعيينهم

12

498 إجازات مرضية13.

14 إنهاء خدمة بسبب التقاعد وخلو الطرف14.

 مهمات العمل والعودة من مهمات15.
 العمل

5

5علاوة المخاطره للمهندسين16.

 علاوة المخاطرة للموظفين الذين يعملون17.
بالبلدة القديمة - الخليل

2

انجازات الإدارة العامة للشؤون الادارية

جدول33: انجازات الموارد البشرية
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الدورات الداخلية التي عقدتها سلطة الاراضي عام 2022

الدورات الداخلية

 عددعدد الدوراتالفئاتاسم الدورةالعدد
المستفيدين

المحافظات/المسمى الوظيفي
المكاتب

 تدريب1
 الموظفين

 الجدد 2022
 "المدرسة
"الوطنية

 رام اللهموظف2+3+4112
 والبيرة/بيت
لحم/ الخليل

 تدريب رؤساء2
 الاقسام و

الشعب

 رام اللهرئيس قسم2130
والبيرة

 إدارة عقود3
الأشغال

 مهندس/ موظف212
مالي/ قانوني

 رام الله
والبيرة

 التحليل4
الإحصائي

SPSS

مدراء واقسام1+2+316
وشعب

 رام الله
والبيرة

 نظام بيسان5
الحكومي

 رام اللهموظف211
والبيرة

 تدريب الفئة6
 الأولى

 "المدرسة
 "الوطنية

ABC

 رام اللهمدير1111
والبيرة

 تدريب7
 الموظفين

 الجدد 2022
 "المدرسة
"الوطنية

 رام اللهموظف2+3+4110
 والبيرة/بيت

لحم/الخليل/
قلقيلية

 تدريب8
 الموظفين

 الجدد 2022
 "سلمى

"سليمان

 رام اللهموظف تسجيل2+3415
 والبيرة/بيت

لحم/الخليل/
قلقيلية

جدول34: الدورات التدريبية
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 برنامج تدريب9
 رؤساء

 الأقسام
 والشعب

 "المدرسة
"الوطنية

 رؤساء أقسام215
وشعب

رام الله

 برنامج تدريب10
 المدراء

 و رؤساء
 الأقسام

 "المدرسة
"الوطنية

 مدراء و رؤساء1+227
أقسام

 نابلس/ رام
الله/ قلقيلية

 دورة لغة11
عبرية

A4+1+2113مدراء/ موظف 
إداري

رام الله

 دورة تدريبية12
 حول التثقيف

 القانوني
 والدستوري

 للكادر
القانوني

 في الوظيفة
 العامة

 “بالتعاون
 مع المحكمة
.”الدستورية

رام اللهموظف قانوني211

 دورة13
 أساسيات

 فحص
الوثائق

طوباس/موظف إداري2110
نابلس/

 قلقيلية/
 اريحا/الخليل/

طولكرم/
رامالله

 دورات14
 متخصصة
 في اسس
 مكافحة
الفساد

 من موظفي%590جميع الفئات
سلطة الأراضي

 جميع
المحافظات

 دورة15
 في إدارة
 العلاقات

العامة

رام اللهمدير+موظف2+122
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 رقم الهاتف العنوانالمقر  الرئيسي

2415560-02 البيرة - شارع نابلس رام الله والبيرة
02-2415561

الايميل الإدارة / الوحدة

chairmanoffice@pla.pna.ps ديوان رئيس سلطة الأراضي

lrd@pla.pna.ps الإدارة العامة للتسجيل

ta@pla.pna.ps مجموعة دوائر تسجيل الأراضي في كافة المحافظات

survey@pla.pna.psالإدارة العامة للمساحة

su@pla.pna.psمجموعة دوائر المساحة في كافة المحافظات

amlak@pla.pna.psالإدارة العامة لأملاك الدولة

gp@pla.pna.psمجموعة دوائر أملاك الدولة في كافة المحافظات

hr@pla.pna.psالإدارة العامة للشؤون الإدارية

finance@pla.pna.psالإدارة العامة للشؤون المالية

it@pla.pna.psالإدارة العامة لنظم المعلومات

laws@pla.pna.psالإدارة العامة للشؤون القانونية

prmu@pla.pna.psوحدة العلاقات العامة والاعلام

isu@pla.pna.psوحدة الرقابة الداخلية

cu@pla.pna.psوحدة الشكاوي

projects@pla.pna.psوحدة  العلاقات الدولية والمشاريع

مكاتب سلطة الاراضي
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 رقم الهاتفالعنوانالمكاتب الفرعية

 المقاطعة – مجمع الدوائرجنين
الحكومية – بجانب محكمة الصلح

04-2501042

 رفيديا – شارع يافا – عمارة عبدنابلس
الكريم سويسي

09-2347632

 شارع القدس الخليل – دوار بوتينبيت لحم
 – عمارة سلطة الأراضي – الطابق

الأرضي

02-2742088

 رأس الجورة – عمارة حريزات –الخليل
بجانب دائرة السير

02-2229292 

36 – عمارة الزيتونة –سلفيت  
وسط المدينة

09-2515131
09-2515127

فاكس
09-2515135

 شارع عمان – بالقرب من الحديقةاريحا
الاسبانية

02-2326930

2671780-09شارع نابلس – عمارة جمال الدناطولكرم

 شارع الطيبة – مقابل حديقةقلقيلية
الحيوانات

09-2944927

 الشارع الرئيسي – بجانب المحافظةطوباس
والدفاع المدني

09-2571158
09-2571157

022283441وسط البلد- بجانب البلديةدورا

042461578وسط البلد- شارع كفر راعيعرابة

042513518وسط البلد-دوار الاقصىقباطية

092659425دير الغصون-المفرق الرئيسيالشعراوية

 الشارع الرئيسي- بالقرب منبير زيت
جامعى بيرزيت

مكاتب سلطة الاراضي



سلطة الأراضي الفلسطينيةسلطة الأراضي الفلسطينية 86


